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ПСИХІЧНО�ХВОРИХ�
ЗАЛИШАЮТЬ�
БЕЗ�ІНТЕРНАТУ
На�дÀм³À�³иївсь³ої�влади,�
в�цьомÀ�винні�Подільсь³а�РДА�
та�“Київмісь³бÀд”

Íà î÷àõ 
ó çäèâîâàíî¿ ïóáë³êè
Îïîçèö³îíåðè âëàøòóâàëè â Êè¿âðàä³ öèðêîâó âèñòàâó
ïðè äåïóòàòàõ, æóðíàë³ñòàõ òà ïðîñòèõ ãîðîäÿíàõ

Ó÷îðà çðàíêó äî Êè¿âðàäè ï³ä-
òÿãëèñÿ ÷èñëåíí³ ï³êåòè ïðèá³÷-
íèê³â Áëîêó Ëåîí³äà ×åðíîâåöü-
êîãî. Ïðîñò³ êèÿíè âèñëîâëþâàëè
ñâîþ ï³äòðèìêó Êè¿âñüêîìó ì³ñü-
êîìó ãîëîâ³ ³ âèìàãàëè ïðèïèíè-
òè ïîë³òè÷íèé öèðê íàâêîëî
ïðîáëåì ãîðîäÿí.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ñåñ³¿ ñåêðåòàð
Êè¿âðàäè Îëåñü Äîâãèé ïîâ³äîìèâ

ïðî çì³íè ó ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ
çàñ³äàíü. Çà ñëîâàìè ïàíà Äîâãî-
ãî, íà óñ³ ïîäàëüø³ ñåñ³¿ äî çàëè
çàñ³äàíü çàïðîøóâàòèìóòü ê³ëüêîõ
æóðíàë³ñò³â, êð³ì ïðåäñòàâíèê³â
êîìóíàëüíèõ ÇÌ² (ùîá óíèêíóòè
çâèíóâà÷åíü ó çààíãàæîâàíîñò³),
äëÿ ïîâí³øîãî âèñâ³òëåííÿ ðîáî-
òè Êè¿âðàäè.

Òàêîæ ñåêðåòàð Êè¿âðàäè âèð³-

øèâ îçíàéîìèòè óñ³õ ïðèñóòí³õ
æóðíàë³ñò³â ³ç ïðîöåñîì â³äâåäåí-
íÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, îñê³ëüêè,
íà éîãî äóìêó, íà öüîìó ïèòàíí³
áàãàòî ñïåêóëþþòü, êîðèñòóþ÷èñü
íåçíàííÿì äåÿêèìè ãðîìàäÿíàìè
ñàìî¿ ïðîöåäóðè. “Ãîëîñóâàííÿ çà
â³äâåäåííÿ ä³ëÿíêè — öå ëèøå
ê³íöåâèé åòàï, “âåðøèíà àéñáåð-
ãà”. Äî öüîãî ïèòàííÿ ïðîõîäèòü
íå îäíó êîì³ñ³þ, íå îäíó ïðåçè-
ä³þ. Íà öüîìó òèæí³ âñ³ êîì³ñ³¿
â³äáóâàëèñÿ âæå ³ç ïðèñóòí³ñòþ
ÇÌ²”,— çàçíà÷èâ Îëåñü Äîâãèé.
Ñåêðåòàð Êè¿âðàäè âïåâíåíèé, ùî
çàïðîøåííÿ îñ³á, ÿêèì â³äâîäè-
òèìóòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, äî ñå-
ñ³éíî¿ çàëè, äå âîíè ó ñâîºìó âè-
ñòóï³ ïåðåä äåïóòàòàìè ïîâèíí³
àðãóìåíòóâàòè ïîòðåáó â íàäàíí³
¿ì öèõ ä³ëÿíîê, ñïðèÿòèìóòü ïðî-
çîðîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

За±інчення�на�2-й�стор.

² í³÷îãî, 
êð³ì ïðàâäè
Ëåîí³ä ×åðíîâåöüêèé çàïðîïîíóâàâ
Þð³þ Ëóöåíêó ïðîéòè ïóáë³÷íó 
ïåðåâ³ðêó íà äåòåêòîð³ áðåõí³

Ìèõàéëî ØÊÓÐ²Í
“Õðåùàòèê”

Учора�Київсь³ий�місь³ий��олова�Леонід�Черновець-
³ий�запросив�лідера�"Народної�самооборони"�Юрія
ЛÀцен³а�перевіритись�на�дете³торі�брехні�на�одномÀ
з�центральних�теле³аналів�³раїни�на�предмет�вжи-
вання�нар³оти³ів�або�отримання�хабарів.�Мер�Києва
�отовий�пройти�перевір³À�разом�із�ним.

Ó÷îðà ìåð Êèºâà Ëåîí³ä ×åðíîâåöüêèé çàÿâèâ êîðåñïîíäåí-
òó “Õðåùàòèêà”, ùî ãîòîâèé ðàçîì ç Þð³ºì Ëóöåíêîì ïðîéòè
áóäü-ÿêó ïåðåâ³ðêó ³ òåñòè ó ïðÿìîìó åô³ð³ “5 êàíàëó”, Ïåðøîãî
Íàö³îíàëüíîãî êàíàëó, ÒÐÊ “Êè¿â” àáî ÿêîãî-íåáóäü ³íøîãî íà
ïðåäìåò âæèâàííÿ íàðêîòèê³â ÷è îòðèìàííÿ õàáàð³â.

“ß ãîòîâèé âèñòóïèòè íà áóäü-ÿêîìó òåëåêàíàë³ ç Þð³ºì Ëó-
öåíêîì ç ïåðåâ³ðêîþ éîãî ³ ìåíå íà ïðåäìåò âæèâàííÿ íàðêî-
òèê³â ³ ñïèðòíîãî. ß òàêîæ çà òå, ùîá Þð³é Ëóöåíêî ïðîéøîâ
ïåðåâ³ðêó ³ç çàñòîñóâàííÿì äåòåêòîðà áðåõí³ íà ïðåäìåò õàáàð-
íèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ ùîäî ïðîâåçåííÿ íàðêîòèê³â äî Óêðà¿íè
â ïåð³îä éîãî ïåðåáóâàííÿ íà ïîñòó êåð³âíèêà ÌÂÑ”,— çàÿâèâ
Ëåîí³ä ×åðíîâåöüêèé. Çà ñëîâàìè ìåðà Êèºâà, ñóìí³âí³ çâ’ÿç-
êè êåð³âíèêà “Íàðîäíî¿ ñàìîîáîðîíè” ç îë³ãàðõîì Äàâèäîì
Æâàí³ºþ ãîâîðÿòü ïðî áàæàííÿ îñòàííüîãî âèêîðèñòîâóâàòè
ïàíà Ëóöåíêà ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ, äàëåêèõ â³ä ³íòåðåñ³â Êèºâà
³ êèÿí. “Â³äîìî, ùî ³ñíóº çàïèñ ðîçìîâè Ïðåçèäåíòà Þùåíêà
ç êîëèøí³ì êè¿âñüêèì ãðàäîíà÷àëüíèêîì Îìåëü÷åíêîì, äå òîé
ñêàðæèòüñÿ íà âèìàãàííÿ Æâàí³¿ ³ éîãî íåïîì³ðí³ çåìåëüí³ àïå-
òèòè”,— çàçíà÷èâ Ëåîí³ä ×åðíîâåöüêèé.

“Äîâãî íå ïîòð³áíî ãàäàòè, ç ÿêîþ ìåòîþ, âñóïåðå÷ áàæàííþ
Ïðåçèäåíòà, Ëóöåíêî ïðîòÿãíóâ Æâàí³þ äî ïàðëàìåíòó. ² ÿê-
ùî Ëóöåíêî ââàæàº ñåáå ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ, òî õàé ïðîéäå ïå-
ðåâ³ðêó íà äåòåêòîð³ áðåõí³, ùîá â³í â³äïîâ³â íà çàïèòàííÿ: “×è
ëîá³þâàâ Ëóöåíêî çåìåëüí³ ³íòåðåñè Æâàí³¿ â òîé ïåð³îä, êîëè
çíàõîäèâñÿ íà ïîñòó ì³í³ñòðà ÌÂÑ?” ß ãîòîâèé ïðîéòè ïåðå-
â³ðêó ðàçîì ³ç íèì”,— çàÿâèâ Ëåîí³ä ×åðíîâåöüêèé

Ðó÷íà ðîáîòà
Àêòðèñà Òåàòðó ëÿëüîê 
ç³ãðàëà äóåòè äîëîíÿìè

Îëåñÿ ÍÀÉÄÞÊ
ñïåö³àëüíî äëÿ “Õðåùàòèêà”

У�БÀдин³À�ор�анної�та�³амерної�мÀзи³и�пантомімічнÀ
виставÀ�"Примхи"�під�с³рип³ові�дÀети�Лючано�Беріо
та�Бели�Барто³а�представила�а³триса�ляль³ово�о
театрÀ�Анн�Бітран.�Дійством�À�незвичномÀ�для�Ки-
єва�жанрі�ФранцÀзь³ий�³ÀльтÀрний�центр�продовжив
тематичнÀ�лінію,�розпочатÀ�фотопрое³том�"РÀ³и
письменни³ів"�Анні�АссÀлін.

Çîâí³ âñå âèãëÿäàëî ïðîñòî é åêîíîìíî: á³ëå ïðÿìîêóòíå ïî-
ëîòíî, äâîº ñêðèïàë³â òà æ³íêà ç êðàñíîìîâíèìè ðóêàìè. Ïëþñ
àïàðàò Cyclope — îïòè÷íå äèâî, ñòâîðåíå çà òåõíîëîã³ÿìè ÕV²²²
ñòîë³òòÿ é ìàêñèìàëüíî áëèçüêå çà ñòðóêòóðîþ, ÿê çàïåâíÿëè ³í³-
ö³àòîðè ïðîåêòó, äî ñ³òê³âêè ëþäñüêîãî îêà. 

Óò³ì, âñå âèäàºòüñÿ çíà÷íî ñêëàäí³øèì âæå ïðè ïåðø³é ñïðî-
á³ îêðåñëèòè ñþæåò öüîãî ä³éñòâà.

За±інчення�на�5-й�стор.
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Кожно�о�претендента�на�земельнÀ�ділян³À�запросять�на�трибÀнÀ
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Ë³ä³ÿ ÑÒÐÅËÜ×ÅÍÊÎ
“Õðåùàòèê”

Учорашнє�пленарне�засідання�Київради�відбÀлося�із
присÀтніми�À�сесійній�залі�жÀрналістами,�з�вистÀпами
простих�³иян�та�традиційним�бло³Àванням�трибÀни�опо-
зицією.�Київсь³ий�місь³ий��олова�Леонід�Черновець³ий
о�олосив�про�виділення��рошової�допомо�и�постражда-
лим�від�вибÀхÀ��азÀ�в�Дніпропетровсь³À.�А�се³ретар�Ки-
ївради�Олесь�Дов�ий,�я³�завжди,�за³ли³ав�депÀтатів�до
³онстрÀ³тивÀ.
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Åë³òí³ êâàðòèðè çàðîáëÿòü
ãðîø³ äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ

Ñüîãîäí³ ñïåö³àëüíà êîíêóðñíà êîì³ñ³ÿ íà
÷îë³ ç ïåðøèì çàñòóïíèêîì ãîëîâè ÊÌÄÀ
Äåíèñîì Áàññîì â³äêðèº êîíâåðòè ç êîí-
êóðñíèìè ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî ïîêóïêè åë³ò-
íèõ ³ äîðîãèõ êâàðòèð. Çà ³í³ö³àòèâè ìåðà
Êèºâà Ëåîí³äà ×åðíîâåöüêîãî çàïî÷àòêîâà-
íî ïðîâåäåííÿ òàêèõ êîíêóðñ³â, íàäõîäæåí-
íÿ â³ä ÿêèõ ñïðÿìóþòü íà çàáåçïå÷åííÿ æèò-
ëîì òèõ, õòî ñòî¿òü ó ï³ëüãîâèõ êâàðòèðíèõ
÷åðãàõ: áàãàòîä³òíèõ ðîäèí, ³íâàë³ä³â, ìàëî-
çàáåçïå÷åíèõ òîùî.

Íàðàç³ â³äáóäåòüñÿ â³äêðèòòÿ ïðîïîçèö³é
äî êóï³âë³ ïåðøèõ 6 êâàðòèð âàðò³ñòþ â³ä 900
òèñ. ãðí äî 2 ìëí 300 òèñ. ãðí. ßê ïîâ³äî-
ìèâ “Õðåùàòèêó” Äåíèñ Áàññ, Ãîëîâíå
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè òà ³íâåñòèö³é ãîòóº
íàëåæíó äîêóìåíòàö³þ äëÿ âèíåñåííÿ íà íà-
ñòóïíèé àóêö³îí ùå 4 êâàðòèð

Ìåð³ÿ íàãîðîäèëà 
âèðîáíèê³â ïðîäóêò³â

Ó÷îðà ç íàãîäè Äíÿ ïðàö³âíèêà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ùî â³äçíà÷àþòü 21 æîâòíÿ,
çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ ²ðåíà Ê³ëü÷èöüêà
âðó÷èëà íàéêðàùèì ï³äïðèºìñòâàì ãàëóç³
íàãîðîäè â³ä ìåð³¿. Â³äçíàêàìè Êè¿âñüêãî
ì³ñüêîãî ãîëîâè, ïîäàðóíêàìè òà ³ìåííè-
ìè ãîäèííèêàìè íàãîðîäèëè òèõ âèðîáíè-
ê³â, òîðãîâà ìàðêà ÿêèõ äîáðå â³äîìà íå
ëèøå â Óêðà¿í³, à é ó ñâ³ò³. ßê çàçíà÷èëà
²ðåíà Ê³ëü÷èöüêà, íèí³ ó ì³ñò³ ïðàöþº 482
ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ãàëóç³. Âîíè íå ëèøå
ñïðèÿþòü çá³ëüøåííþ ì³ñüêîãî áþäæåòó, à
é äîêëàäàþòü çóñèëü äëÿ çðîñòàííÿ ³ì³äæó
Êèºâà

Ì³ë³ö³ÿ òà ÑÁÓ äîïîìîæóòü
ïðèáîðêàòè îäíîðóêèõ 
áàíäèò³â

Ó÷îðà ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ
Äåíèñ Áàññ ïîâ³äîìèâ “Õðåùàòèêó”, ùî Êè-
¿âñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà Ëåîí³ä ×åðíîâåöü-
êèé íàïðàâèâ çâåðíåííÿ Ãîëîâíîìó óïðàâ-
ë³ííþ ÌÂÑ Óêðà¿íè â Êèºâ³, Óïðàâë³ííþ
ÑÁÓ òà ïðîêóðîðó ñòîëèö³ ùîäî ñï³ëüíîãî
ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê îá’ºêò³â ãðàëüíîãî á³ç-
íåñó ì³ñòà, à òàêîæ ôàêò³â áåçä³ÿëüíîñò³ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà íàâåäåííÿ
ïîðÿäêó â ö³é ñôåð³. Íèí³ ãðàëüí³ àâòîìàòè
ìîæíà çóñòð³òè á³ëÿ çàêëàä³â îñâ³òè, ó æèò-
ëîâèõ áóäèíêàõ, íà ñòàíö³ÿõ ìåòðî, â ï³äçåì-
íèõ ïåðåõîäàõ, ìàéæå â êîæíîìó ìàãàçèí³ òà
íà ðèíêàõ, ùî âèêëèêàº îáóðåííÿ ìåøêàí-
ö³â ñòîëèö³ òà ì³ñüêî¿ âëàäè

Âîêçàë “Äàðíèöÿ” 
ìàòèìå íîâó ïëîùó

Ó÷îðà “Õðåùàòèêó” ñòàëî â³äîìî, ùî çà
äîðó÷åííÿì Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè
Ëåîí³äà ×åðíîâåöüêîãî á³ëÿ çàë³çíè÷íîãî
âîêçàëó “Äàðíèöÿ” ðåêîíñòðóþþòü Ïðèâîê-
çàëüíó ïëîùó. Â ðàìêàõ ðåêîíñòðóêö³¿ ïå-
ðåäáà÷åíî òàêîæ áóä³âíèöòâî äâîõ àâòîìî-
á³ëüíèõ òà îäíîãî òðàìâàéíîãî òóíåë³â.
“Ïîÿâà îñòàíí³õ º äóæå àêòóàëüíîþ, ÿêùî
âðàõóâàòè ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ïåðåâàíòàæåí-
íÿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ñòîëèö³”,— íàãîëî-
ñèâ ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ Äå-
íèñ Áàññ

Íà ïðîñïåêò³ Ïàëëàä³íà
ç’ÿâèòüñÿ ð³çíîð³âíåâèé 
ï³øîõ³äíèé ïåðåõ³ä

Ó÷îðà ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ
Äåíèñ Áàññ ïîâ³äîìèâ “Õðåùàòèêó”, ùî äëÿ
ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðóõó ï³øîõîä³â òà
àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó â Ñâÿòîøèíñüêî-
ìó ðàéîí³ ìåð³ÿ ðîçïî÷èíàº îáëàøòóâàííÿ
ï³øîõ³äíîãî ïåðåõîäó â ð³çíèõ ð³âíÿõ ç ïðî-
¿çíîþ ÷àñòèíîþ ïðîñïåêòó Àêàäåì³êà Ïàë-
ëàä³íà íà ïåðåòèí³ ç âóëèöåþ ²ðï³íñüêîþ.
Áóä³âíèöòâî â³äáóâàòèìåòüñÿ â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìè “Â ºâðîïåéñüêèé Êè¿â íà ºâðîïåé-
ñüêîìó òðàíñïîðò³” äî 2011 ðîêó, ùî ïåðåä-
áà÷àº ðîçâèòîê äîðîæíüî-øëÿõîâî¿ ìåðåæ³,
îíîâëåííÿ ñêëàäó ãðîìàäñüêîãî ïàñàæèð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó, êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî
ðåêîíñòðóêö³¿ íàÿâíèõ ðîçâ’ÿçîê, áóä³âíèö-
òâà íîâèõ äîð³ã ³ ìîñò³â, ðîçâèòîê íàçåìíî-
ãî òðàíñïîðòó òà ìåòðîïîë³òåíó

Íà î÷àõ 
ó çäèâîâàíî¿ ïóáë³êè

За±інчення.�Почато±�на�1-й�стор.

Êð³ì òîãî, îäíî÷àñíî ç âèñòóïàìè ãðî-
ìàäÿí íà âåëèêèõ åêðàíàõ ó ñåñ³éí³é çà-
ë³ äåìîíñòðóâàòèìóòü ³ ôîòîãðàô³¿ ä³ëÿ-
íîê, ÿê³ ïëàíóþòü ¿ì íàäàòè. ² íàéãîëîâ-
í³øå — çàñ³äàííÿ Êè¿âðàäè çíîâó òðàíñ-
ëþâàòèìóòü ó ïðÿìîìó åô³ð³.

×îòèðüîõ æóðíàë³ñò³â, ÿê³ ìàëè ïåðå-
áóâàòè ó çàë³ çàñ³äàíü ó ïðåçèä³¿ (“ÿê ïî-
÷åñí³ ãîñò³”), Îëåñü Äîâãèé çàïðîïîíó-
âàâ âèçíà÷èòè øëÿõîì æåðåáêóâàííÿ. Óñ³
îõî÷³ ïðåäñòàâíèêè ÇÌ² (êð³ì, ÿê óæå
çàçíà÷àëîñÿ, êîìóíàëüíèõ) ìîãëè âèòÿã-
òè ³ç ïðîçîðîãî ëîòîòðîíà êîíâåðò. Ùàñ-
ëèâ÷èê³â, ÿê³ âèòÿãàëè êîíâåðòè ³ç çàïðî-
øåííÿìè, Îëåñü Äîâãèé çàïðîñèâ äî ñå-
ñ³éíî¿ çàëè, ïðîòå, íà äèâî, äåõòî ³ â³ä-
ìîâèâñÿ. “Ùîòèæíÿ ÷åòâåðî íîâèõ æóð-
íàë³ñò³â ìàòèìóòü çìîãó ïðîâåñòè äåíü ó
ñåñ³éí³é çàë³ Êè¿âðàäè”,— çàïåâíèâ ïàí
Äîâãèé.

Ï³ñëÿ ñåêðåòàðÿ Êè¿âðàäè ³í³ö³àòèâó
æâàâî ïåðåõîïèëè îïîçèö³îíåðè. Ãîëîâà
ôðàêö³¿ ÁÞÒ ó Êè¿âðàä³ Òåòÿíà Ìåë³õî-
âà çàÿâèëà ïðî òå, ùî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè
íà ìèíóë³é ñåñ³¿ âèä³ëÿëè íà íåêîíêó-
ðåíòíèõ çàñàäàõ ³ í³áèòî ç ïîðóøåííÿì
ðåãëàìåíòó. “Çãîäó îòðèìóâàëè çà îäèí
äåíü, à ä³ëÿíêè îôîðìëþâàëè íà ï³äñòàâ-
íèõ îñ³á”,— ïåðåêîíàíà ïàí³ Ìåë³õîâà.

Íàâ³òü êîëè Îëåñü Äîâãèé îãîëîñèâ
ïðî ïî÷àòîê ñåñ³¿, îïîçèö³îíåðè ïðîäîâ-
æóâàëè “âîþâàòè” íà áðèô³íãó, àëå âðåø-
ò³ é âîíè çàéøëè äî ñåñ³éíî¿ çàëè. Ñåê-
ðåòàð Êè¿âðàäè çàçíà÷èâ, ùî íàäàâàòèìå
ñëîâî çã³äíî ç ðåãëàìåíòîì ëèøå òèì,
õòî çàðåºñòðóâàâñÿ. À ïðåäñòàâíèêè îïî-
çèö³éíèõ ôðàêö³é ðåºñòðóâàòèñÿ íå ïî-
ñï³øàëè. Çðåøòîþ ê³ëüê³ñòü äåïóòàò³â âè-
ÿâèëàñÿ á³ëüø í³æ äîñòàòíüîþ äëÿ êâî-
ðóìó — 93.

Äåïóòàò â³ä Áëîêó Ëåîí³äà ×åðíîâåöü-
êîãî Àëëà Øëàïàê âíåñëà ïðîïîçèö³þ
ùîäî ðåçåðâóâàííÿ Êîëîííî¿ çàëè äëÿ
ïðîâåäåííÿ íàñòóïíî¿ ñåñ³¿, îñê³ëüêè òàì
ëåãøå áóäå ðîçì³ñòèòèñÿ óñ³ì ãîñòÿì. ¯¿
ï³äòðèìàëè á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â.

Ïðîòå íà ñåñ³¿ ïåðåéìàëèñÿ íå ëèøå
êîìôîðòí³ñòþ ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü, à é
áåçïåêîþ ó÷àñíèê³â äîðîæíüîãî ðóõó â
Êèºâ³. Ç ³í³ö³àòèâè íà÷àëüíèêà Ãîëîâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëî-
ä³, äåïóòàòà Êè¿âðàäè â³ä Áëîêó Ëåîí³äà
×åðíîâåöüêîãî Ñåðã³ÿ Áåðåçåíêà áóëî
ñôîðìîâàíî ðîáî÷ó ãðóïó, ÿêà ìàº ï³ä-
ãîòóâàòè ïðîåêòè ð³øåíü ùîäî ñòâîðåí-
íÿ ó Êèºâ³ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ âåëîñè-
ïåäèñò³â. Çà ñëîâàìè ïàíà Áåðåçåíêà,
ï³äñòàâîþ äëÿ òàêîãî ð³øåííÿ ñòàëè ïðî-
ïîçèö³¿, ðîçðîáëåí³ Àñîö³àö³ºþ âåëîñè-
ïåäèñò³â Êèºâà. Ïðåäñòàâíèêè àñîö³àö³¿
ïðîïîíóþòü ïåðåðîáèòè ìàëîâèêîðèñòî-
âóâàí³ ï³øîõ³äí³ çîíè íà ìîñòàõ ÷åðåç
Äí³ïðî íà âåëîñèïåäíî-ï³øîõ³äí³ äîð³æ-
êè, àáè ðîçä³ëèòè âåëîñèïåäíèé òà àâòî-
ìîá³ëüíèé ïîòîêè. “Óìîâè äëÿ áåçïå÷-
íîãî òà çðó÷íîãî êîðèñòóâàííÿ âåëîñè-
ïåäàìè — öå òå, ùî âæå ³ñíóº â á³ëüøî-
ñò³ ì³ñò ªâðîïè. ß âïåâíåíèé, ùî âæå
íàñòàâ ÷àñ âò³ëþâàòè ºâðîïåéñüêèé äî-
ñâ³ä ó Êèºâ³”,— ââàæàº Ñåðã³é Áåðåçåí-
êî.

Êîëè æ äåïóòàòè ïåðåéøëè äî ðîçãëÿ-
äó ïèòàíü ïðî çåìëåâ³äâåäåííÿ, áþò³âö³
âçÿëèñÿ çà ñòàðå: ðîçïî÷àëè áëîêóâàííÿ
òðèáóíè, ÿêå, ùîïðàâäà, òðèâàëî íåäîâ-
ãî. Ï³ñëÿ òàêî¿ àêö³¿ äåïóòàòè â³ä ÁÞÒ
âèéøëè ³ç ñåñ³éíî¿ çàëè. Ãîëîâà ôðàêö³¿
Òåòÿíà Ìåë³õîâà ïåðåä òåëåêàìåðàìè íà-
çâàëà óñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ, “öèðêîâîþ
ïðîãðàìîþ”, à çàïðîøåííÿ íà ñåñ³þ ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ ìàþòü àðãóìåíòóâàòè êîí÷ó

ïîòðåáó â íàäàíí³ ¿ì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,
“çíóùàííÿì íàä ëþäüìè”. Ï³ñëÿ íèçêè
ãîñòðèõ çàÿâ îïîçèö³îíåðè çíîâó ïîâåð-
íóëèñÿ äî ñåñ³éíî¿ çàëè. Ùîïðàâäà, ê³í-
öÿ çàñ³äàííÿ òðàäèö³éíî íå äî÷åêàëèñÿ,
ïîêèíóâøè çàëó. ̄ õí³é ïðèêëàä íàäèõíóâ
³ îïîçèö³îíåð³â â³ä Áëîêó Â³òàë³ÿ Êëè÷-
êà, ÿê³ çãîäîì òàêîæ ïîêèíóëè çàëó, çâè-
íóâàòèâøè êîëåã ó “äåðèáàí³”.

Òèì ÷àñîì çàñ³äàííÿ òðèâàëî ó çâè÷-
íîìó ðåæèì³. À ï³ñëÿ îãîëîøåíî¿ ñåêðå-
òàðåì Êè¿âðàäè Îëåñåì Äîâãèì ïåðåðâè
äî ñåñ³éíî¿ çàëè çàâ³òàâ ìåð Êèºâà Ëåî-
í³ä ×åðíîâåöüêèé. Íà éîãî äóìêó, íèí³
âàðòî ïåðåéìàòèñÿ íå ïîë³òè÷íèìè ïðî-
âîêàö³ÿìè, à ïðîáëåìàìè ëþäåé. Ïàí
×åðíîâåöüêèé ïîâ³äîìèâ, ùî ï³äïèñàâ
ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî âèä³ëåííÿ ì³ëüéîíà
ãðèâåíü ñóáâåíö³¿ ç áþäæåòó ñòîëèö³ ì³ñü-
êîìó áþäæåòó Äí³ïðîïåòðîâñüêà íà íà-
äàííÿ äîïîìîãè ïîñòðàæäàëèì ³ ë³êâ³äà-
ö³þ íàñë³äê³â âèáóõó ãàçó â æèòëîâèõ áó-
äèíêàõ. “Âèáóõ ïîáóòîâîãî ãàçó, ÿêèé çà-
áðàâ æèòòÿ ëþäåé, çðóéíóâàâ îñåë³ é çà-
ëèøèâ áåç äàõó íàä ãîëîâîþ ñîòí³ ëþäåé,
íå ìîæå çàëèøèòè íàñ áàéäóæèìè”,— çà-
çíà÷èâ Ëåîí³ä ×åðíîâåöüêèé.

Çà ñëîâàìè ñåêðåòàðÿ Êè¿âðàäè Îëåñÿ
Äîâãîãî, ñåñ³ÿ â³äáóëàñÿ äîñèòü åôåêòèâ-
íî ³ ðåçóëüòàòèâíî. “Íà æàëü, îïîçèö³î-
íåðè íå çíàéøëè àðãóìåíò³â äëÿ âèñòó-
ï³â ïðîòè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ¿ì ñòàëî íåö³-
êàâî, ³ âîíè çàëèøèëè çàëó çàñ³äàíü”,—
ââàæàº ïàí Äîâãèé. Ñåêðåòàð Êè¿âðàäè
ïåðåêîíàíèé, ùî íàñòóïíà ñåñ³ÿ 25 æîâò-
íÿ áóäå òàêîæ ðåçóëüòàòèâíîþ, òîæ ìîæ-
íà î÷³êóâàòè êîíñòðóêòèâíèõ ïðîïîçèö³é
ÿê â³ä ïðîâëàäíèõ, òàê ³ â³ä îïîçèö³éíèõ
ôðàêö³é

Лідія�СТРЕЛЬЧЕНКО,
“Хрещати³”
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Îïîçèö³îíåðè âëàøòóâàëè â Êè¿âðàä³ öèðêîâó âèñòàâó 
ïðè äåïóòàòàõ, æóðíàë³ñòàõ òà ïðîñòèõ ãîðîäÿíàõ
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Ó Þë³¿ Òèìîøåíêî 
õîò³ëè ïðèêóïèòè 
äåïóòàò³â, àëå âîíè 
âèÿâèëèñÿ 
íåï³äêóïíèìè

Ïîìàðàí÷åâà êîàë³ö³ÿ, ùå íå ñòàâøè ðå-
àëüí³ñòþ, âæå ñïðè÷èíèëà ñêàíäàë â óêðà-
¿íñüêó ïîë³òèêóì³. Ó ñïðîá³ ï³äêóïó ìàéáóò-
í³õ äåïóòàò³â ç ð³çíèõ ôðàêö³é Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè øîñòîãî ñêëèêàííÿ ÁÞÒ òà “Íàøó Óêðà-
¿íó — Íàðîäíó ñàìîîáîðîíó” ó÷îðà çâèíó-
âàòèâ ë³äåð Êîìïàðò³¿ Ïåòðî Ñèìîíåíêî. Çà
éîãî ñëîâàìè, ïîìàðàí÷åâ³ âåäóòü çàêóë³ñí³
òîðãè, îá³öÿþ÷è ïîë³òè÷íó ï³äòðèìêó é ïðå-
ôåðåíö³¿ äëÿ á³çíåñó ìàéáóòí³ì äåïóòàòàì ç
ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë çà ïîçèòèâíå ãîëîñó-
âàííÿ ùîäî êàíäèäàòóðè ïðåì’ºðà. Âî÷å-
âèäü, âäàâàòèñÿ äî òàêèõ êðîê³â Þë³þ Òè-
ìîøåíêî òà ¿¿ ñîþçíèê³â ç ÁÞÒ çìóøóþòü
ñóìí³âè â ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî íàáðàòè
226 ãîëîñ³â. Æîäíó ç ôðàêö³é íîâî¿ ðàäè ïî-
êè ùî ïåðåêîíàòè íå âäàëàñÿ. Áëîê Ëèòâè-
íà çáåð³ãàº ìîâ÷àííÿ, à Ïàðò³ÿ ðåã³îí³â ïðÿ-
ìî çàÿâèëà, ùî çàïåðå÷óº ï³äòðèìêó ë³äåðà
ÁÞÒ. Íà äóìêó ðåã³îíàë³â, ùå çàðàíî ãîâî-
ðèòè íàâ³òü ïðî ñòâîðåííÿ êîàë³ö³¿ äåìîêðà-
òè÷íèõ ñèë ÿê ïðî äîêîíàíèé ôàêò. “Âîíè
ñàì³ ñåáå çíèùàòü”,— çàÿâèëà ó÷îðà æóðíà-
ë³ñòàì äåïóòàò â³ä Ïàðò³¿ ðåã³îí³â Ãàííà Ãåð-
ìàí. Ï³äòâåðäæåííÿì öèõ ñë³â ñòàëà íåïåâ-
íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ â ïðîïðåçèäåíò-
ñüêîìó òàáîð³. Ó÷îðà ç êðèòèêîþ ïåðåäâè-
áîðíèõ îá³öÿíîê Þë³¿ Òèìîøåíêî òà çàêè-
äàìè íà àäðåñó ë³äåð³â âëàñíîãî áëîêó âè-
ñòóïèâ íàâ³òü Âëàäèñëàâ Êàñüê³â. Ïðè÷îìó,
çà éîãî ñëîâàìè, â ÍÓ—ÍÑ ÷èìàëî õòî ïå-
ðåêîíàíèé, ùî ìåòîþ âèáîð³â áóëî çîâñ³ì
íå ïðèâåñòè Þë³þ Òèìîøåíêî íà ïðåì’ºð-
ñüêó ïîñàäó. Îñê³ëüêè ïàí Êàñüê³â íå º ñà-
ìîñò³éíèì ãðàâöåì, òàê³ âèñëîâëþâàííÿ ìî-
æóòü ñâ³ä÷èòè ïðî êðèçó ó âåðõ³âö³ áëîêó.
Òîæ íàâ³òü ãîëîñ³â íåï³äêóïíèõ êîìóí³ñò³â
ìîæå íå âèñòà÷èòè äëÿ çàòâåðäæåííÿ Þë³¿
Òèìîøåíêî

Ñîö³àë³ñò³â 
“Âîëãà” âæå 
íå âëàøòîâóº

Ó÷îðà ñòàëî â³äîìî, ùî Ãîëîñ³¿âñüêèì
ðàéîííèì ó ì³ñò³ Êèºâ³ êîì³òåòîì ÑÏÓ 16
æîâòíÿ óõâàëåíî ð³øåííÿ ïðî âèêëþ÷åííÿ
Âàñèëÿ Âîëãè ç ëàâ ïàðò³¿. ßê ïîâ³äîìëÿºòü-
ñÿ, ïðîãîëîñóâàëè ìàéæå îäíîñòàéíî — óò-
ðèìàâñÿ ëèøå îäèí ïàðò³ºöü. Ïðè÷îìó ïðè-
÷èíîþ, ùî çìóñèëà ñîö³àë³ñò³â ðàéîíó ðîç-
ëó÷èòèñÿ ç êîëåãîþ, íàçâàíî íåïðèñóòí³ñòü
ïàíà Âîëãè íà çàñ³äàííÿõ ðàéîííîãî ïàðò³é-
íîãî îñåðåäêó òà íåáàæàííÿ ïðèºäíóâàòèñÿ
äî éîãî ðîáîòè. Âî÷åâèäü, ì³ñöåâ³ àêòèâ³ñòè
òàê ³ íå çìîãëè ïðîáà÷èòè òîâàðèøó Âîëç³,
ùî â³í íå ðîçêëåþâàâ ðàçîì ç íèìè ëèñò³-
âîê ï³ä ÷àñ îñòàííüî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Íå
çðîçóì³ëè ñîö³àë³ñòè é óõâàëåíå íà ç’¿çä³ î÷î-
ëþâàíîãî Âàñèëåì Âîëãîþ îá’ºäíàííÿ “Ãðî-
ìàäñüêèé êîíòðîëü” ð³øåííÿ ïðî ï³äòðèì-
êó íà âèáîðàõ Ïàðò³¿ ðåã³îí³â. Ïðîòå, ÿê
ç’ÿñóâàâ “Õðåùàòèê”, ãó÷íå âèêëþ÷åííÿ ïà-
íà Âîëãè ñòàëî ñþðïðèçîì äëÿ äåÿêèõ éîãî
êîëåã ïî ïàðëàìåíòó. Äåïóòàò Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè â³ä Ñîöïàðò³¿ ªâãåí Ô³ë³íäàø ðîçïîâ³â
“Õðåùàòèêó”, ùî ïðî ñèòóàö³þ ç îäíîïàð-
ò³éöåì í³÷îãî íå ÷óâ. Ïðîòå âïåâíåíèé, ùî
ðàíî ÷è ï³çíî òàê ìàëî ñòàòèñÿ. Òîãî, ùî Âà-
ñèëü Âîëãà çàáåðå ç ñîáîþ ³ òèõ ñîö³àë³ñò³â,
ÿê³ êîëèñü áóëè â ïàðò³¿ “Ãðîìàäñüêèé êîí-
òðîëü”, â ÑÏÓ íå áîÿòüñÿ. ßê çàïåâíèâ ªâ-
ãåí Ô³ë³íäàø, “âñ³ âîíè ïèñàëè îñîáèñò³ çà-
ÿâè ³ ñàì³ âèð³øóâàòèìóòü, ç êèì áóòè”.
Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî Âàñèëü Âîëãà ìàòèìå êëî-
ï³ò íå ëèøå ç ïîâåðíåííÿì ñòàðèõ ïðèá³÷-
íèê³â, à ³ ç çàëó÷åííÿì íîâèõ. Éîãî íåùî-
äàâíà çàÿâà, áóö³ìòî ôîðìóâàòè íîâó ïàðò³þ
éîìó äîïîìàãàòèìå àêàäåì³ê Þð³é Ïàõîìîâ,
âèÿâèëàñÿ íå çîâñ³ì ïðàâäîþ. ßê ïîÿñíèâ
ó÷åíèé “Õðåùàòèêó”, ðîçìîâà ç ïàíîì Âîë-
ãîþ ñïðàâä³ áóëà, ïðîòå áðàòè ó÷àñòü ó æîä-
íîìó ïîë³òè÷íîìó ïðîåêò³ àêàäåì³ê íàì³ðó
íå ìàº

В’ячеслав�ЧЕЧИЛО,�
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Ìîñêîâñüêèé 
æóðíàë³ñò øóêàâ 
â Óêðà¿í³ îçíàêè âëàäè
Â’ÿ÷åñëàâ ×Å×ÈËÎ
“Õðåùàòèê”

Учора�À³раїнсь³і�політи³и�ра-
зом�з�вітчизняними�та�росій-
сь³ими�е³спертами�марно�на-
ма�алися�знайти�в�У³раїні
озна³и�існÀвання�чіт³ої�дер-
жавної�верти³алі.�Керівни³и
держави�настіль³и�захопилися
поділом�власності,�що�їх�пере-
стали�сприймати�серйозно�не
лише�³оле�и�в�Мос³ві�чи�Ва-
шин�тоні,�але�й�заїжджі�жÀрна-
лісти.

Êðóãëèé ñò³ë íà òåìó: “ßêèìè áà÷èòü
Êðåìëü â³äíîñèíè ç Óêðà¿íîþ?” íåñïî-
ä³âàíî ïåðåð³ñ íóäíèé ïðîöåñ ïåðåïîâ³-
äàííÿ ïîë³òèêàìè ³ ïîë³òîëîãàìè ÷óæèõ
ñâ³òëèõ ³äåé. Ïðè÷èíîþ ñòàëà ïîÿâà ðî-
ñ³éñüêîãî æóðíàë³ñòà Ìèõàéëà Ëåîíòüº-
âà. Áàãàòüîì, õòî ìàº çâè÷êó ïåðåãëÿäà-
òè ïðîãðàìè Ïåðøîãî êàíàëó, ïàí Ëåîí-
òüºâ â³äîìèé ÿê ïîëóì’ÿíèé âèêðèâà÷
óñ³õ òèõ íåäðóæí³õ Êðåìëþ ðåæèì³â, ùî
¿õ íèí³ òàê áàãàòî íà ïîñòðàäÿíñüêîìó
ïðîñòîð³. Â Óêðà¿í³ íàâ³òü ñêëàâñÿ ñòåðåî-
òèï: ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê òàêèé ñîá³ ðî-
ñ³éñüêèé âàð³àíò Â’ÿ÷åñëàâà Ï³õîâøåêà.
Îäíàê ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî íà â³äì³íó â³ä
Óêðà¿íè, â Ðîñ³¿ íàâ³òü ïðîäàæí³ æóðíà-
ë³ñòè º ö³êàâèìè ³ ö³ë³ñíèìè îñîáèñòî-
ñòÿìè. Ñõîæå, ïàí Ëåîíòüºâ ñïðàâä³ â³-
ðèòü ó òå, ïðî ùî âèãîëîøóº ç áëàêèò-
íèõ åêðàí³â. Ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî.

Ïîøòîâõîì äî äèñêóñ³¿ ñòàëî ùèðå íå-
ðîçóì³ííÿ â Ðîñ³¿ òèõ ïðîöåñ³â, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ íèí³ â Óêðà¿í³. ßêùî Ðîñ³ÿ, íà
äóìêó Ìèõàéëà Ëåîíòüºâà, çðàçîê ñòà-
á³ëüíîñò³ ³ ïðîãíîçîâàíîñò³, òî Óêðà¿íà

äåìîíñòðóº ïîâíó â³äñóòí³ñòü öèõ ÿêîñ-
òåé. Õòî ñàìå óõâàëþº ð³øåííÿ â Êèºâ³,
â Êðåìë³ çðîçóì³òè íå ìîæóòü. Âèá³ð
ïðåì’ºðîì “Æèðèíîâñüêîãî â ñï³äíèö³”
òàì áàãàòî õòî âçàãàë³ ñïðèéìàº ÿê ïðî-
â³ñíèê ìàéáóòíüî¿ êàòàñòðîôè. Âñå, ùî
â³äáóâàºòüñÿ ó íàñ, â Ìîñêâ³ çäàºòüñÿ íå-
ñïðàâæí³ì — ³ ïîë³òèêè, ³ ñàìà óêðà¿í-
ñüêà äåðæàâà. Ïîÿñíèòè çà¿æäæîìó ãîñ-
òþ ïðåìóäðîñò³ óêðà¿íñüêîãî áóòòÿ ñïðî-
áóâàâ ïîë³òîëîã Â³êòîð Íåáîæåíêî. Íà
éîãî äóìêó, ³ãðîâèé õàðàêòåð âëàäè â
Óêðà¿í³ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðîáëåìà
ïîä³ëó âëàäè ³ âëàñíîñò³ â êðà¿í³ ùå íå
âèð³øåíà. ² ïîêè öüîãî çðîáëåíî íå áó-

äå, æîäíà ç ïîë³òè÷íèõ ñèë íå çàö³êàâ-
ëåíà â ñòàá³ëüíîñò³. Ïðè÷îìó ïîë³òîëîã
íå âèêëþ÷èâ, ùî âæå íàâåñí³ â³äáóäóòü-
ñÿ ÷åðãîâ³ âèáîðè, ïðèíàéìí³ ì³ñöåâ³. “Ó
íàñ àêòèâíî ä³ëÿòü çåìëþ. Â Ðîñ³¿ ñëîâî
çåìëÿ ïîâ’ÿçàíî ç ïåâíèì ïðîñòîðîì ³
âåêòîðîì, à ó íàñ öå íàéã³ðøèé âàð³àíò,
ÿêèé ò³ëüêè ³ñíóº. Ò³, õòî îòðèìàâ íèí³
âëàäó, òà æ Þë³ÿ Òèìîøåíêî ç ¿¿ 30-ìà
â³äñîòêàìè, çàõî÷óòü çðîáèòè òàê, ùîá ö³
â³äñîòêè ïðàöþâàëè, äèìèëèñÿ”,— ñïðîã-
íîçóâàâ Â³êòîð Íåáîæåíêî. Ïèòàííÿ æ
ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèõ â³äíîñèí çà òàêî¿
ñèòóàö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åë³òè º äðóãî-
ðÿäíèì

Óêðà¿íñüê³ ïîë³òîëîãè ðàäÿòü øóêàòè íà ÷åðãîâèõ âèáîðàõ

Михайло�Леонтьєв�сформÀвав�свій�по�ляд�на�À³раїнсь³і�проблеми
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Æóðíàë³ñòè âèð³øèëè, 
ùî çàìîâí³ ìàòåð³àëè 
¿ì íå âèã³äí³
Òàêîãî âèñíîâêó ä³éøëè äîñë³äíèêè ìåä³à, 
ÿê³ ïðàöþþòü çà ´ðàíòè

Ó÷îðà ãðóïà äîñë³äíèê³â ÇÌ² ïîâ³äîìè-
ëà ñâî¿ì êîëåãàì, ùî óêðà¿íñüêèì ìåä³à
âñå ìåíøå äîâ³ðÿþòü. Íà äóìêó ëèøå 9%
ãðîìàäÿí, ÇÌ² ïîäàþòü ïðàâäèâó òà
îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ. Â Óêðà¿í³ ïðàê-
òè÷íî íåìàº “ïîë³òè÷íî¿ æóðíàë³ñòèêè”,
¿¿ çàì³íþþòü ìàòåð³àëè íà çàìîâëåííÿ.
Òàê ââàæàþòü ìåä³à-åêñïåðòè, çîêðåìà
ðåäàêòîð æóðíàëó “Òåëåêðèòèêà” Íàòà-
ë³ÿ Ë³ãà÷îâà.

ßêùî ðàí³øå äîñë³äíèêè íàáðèäàëè
íàð³êàííÿìè íà õàáàð³, ÿê³ îäåðæóþòü

îêðåì³ æóðíàë³ñòè, òî òåïåð ³äåòüñÿ ïðî
íàñêð³çü îðãàí³çîâàíó êàìïàí³þ ïðîïà-
ãàíäè, ùî ïëàíóþòü çàçäàëåã³äü ³ ïðîïëà-
÷óþòü íàïåðåä. ² çáèðàþòü âåðøêè çà
äæèíñó âæå âëàñíèêè ÇÌ², à íå æóðíà-
ë³ñòè. Ñàì³ âîíè â³ä äæèíñè ò³ëüêè ïî-
òåðïàþòü: äèñêðåäèòóºòüñÿ ïðîôåñ³ÿ, à
ãðîøåé ¿ì í³õòî íå ïëàòèòü.

²ñíóº óæå â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà ç êîí-
êðåòíèìè ðîçö³íêàìè. Òàê, êîæíèé ñþ-
æåò íà òåëåêàíàë³ ó ö³é ïîë³òè÷í³é êàì-
ïàí³¿ êîøòóº âæå $25 000, à òåëåïðîãðà-

ìà — 75 000 çåëåíèõ. Çà ñëîâàìè ó÷àñíè-
ê³â êîíôåðåíö³¿, õòî á³ëüøå äæèíñè çà-
ìîâèâ — òîé á³ëüøå ãîëîñ³â ³ íàáðàâ. Òàê,
ðåêîðäí³ áþäæåòè ìàâ ÁÞÒ, ÷èìàëèé —
Ïàðò³ÿ ðåã³îí³â, òà é áëîê ÍÓ—ÍÑ, õî÷
³ êîðèñòóâàâñÿ àäì³íðåñóðñîì, äæèíñîþ
íå íåõòóâàâ. Äèðåêòîðîâ³ ²íñòèòóòó ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿ Â³êòîð³¿ Ñþìàð íàéá³ëü-
øå ìóëÿëà ïîë³òè÷íà äæèíñà íà êàíàë³
“1+1”, êîòðèé, ÿê â³äîìî, ï³äòðèìóâàâ
ÁÞÒ. Âåäó÷èé êàíàëó “1+1” Â’ÿ÷åñëàâ
Ï³õîâøåê íà çàïèòàííÿ “Õðåùàòèêà” çà-
ÿâèâ “À ÷îìó âè äóìàºòå, ùî ÿ êîìåíòó-
âàòèìó òàê³ çàÿâè? Äæèíñà — öå íå ºäè-
íà ïðîáëåìà óêðà¿íñüêèõ æóðíàë³ñò³â”.

Øåô-ðåäàêòîð “Òåëåêðèòèêè” Íàòàë³ÿ
Ë³ãà÷îâà ç³çíàëàñÿ “Õðåùàòèêó”, ùî íè-
í³øíÿ áîðîòüáà ç äæèíñîþ óñï³õó íå ìà-
òèìå: “Êàìïàí³¿ ÿê òàêî¿ ïðàêòè÷íî íå-
ìàº, º ïîîäèíîê³ ³í³ö³àòèâè îêðåìèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà æóðíàë³ñò³â”. Â³ä
ñåáå äîäàìî — ³ òð³øå÷êè ãðàíä³â, áåç
ÿêèõ “ñâ³äîìèé æóðíàë³ñò” ³ ðîòà íå â³ä-
êðèº

²ðèíà ÊÐÀÂÖ²Â
ñïåö³àëüíî äëÿ “Õðåùàòèêà”

Учора�медіа-е³сперти�дійшли�виснов³À,�що�політична�джинса
зрештою�найбільше�ш³одить�самим�жÀрналістам.�Гроші�за�неї�осі-
дають�À�³ишенях�³ерівництва�ЗМІ,�а�довіра�народÀ�до�À³раїнсь³их
жÀрналістів�зменшÀється.�Проте�джинса�дає�надприбÀт³и,�томÀ,�за
словами�самих�Àчасни³ів�³рÀ�ло�о�столÀ�"Джинса.�Системна�³орÀп-
ція�À�ЗМІ�або�³орпоративна�проблема�медійни³ів",�навряд�чи�най-
ближчим�часом�хтось�серйозно�з�нею�боротиметься.
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Â³ä÷óéòå ð³çíèöþ
Ïîð³âíÿííÿ êàíäèäàò³â íà ì³í³ñòåðñüê³ ïîñàäè

"Хрещати³"�продовжÀє�парад�людей,�³отрих�з�адÀють�я³�претендентів�на�міністерсь³і�портфелі.�Сьо�одні�на�резерв��Àманітаріїв�ми�пропонÀємо
подивитися�³різь�призмÀ�різних�по³олінь —�молодо�о�Олеся�Донія�та�досвідчено�о�Ми³оли�ЖÀлинсь³о�о.�Але�різницю�знайти�дÀже�важ³о.

Â ÿêîìó ñòàí³ íèí³ ïåðå-
áóâàº ãóìàí³òàðíà ïîë³òèêà
Óêðà¿íè?

— Ìåí³ ëåãêî ïîñëàòèñÿ
íà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè,
êîòðèé ï³ä ÷àñ ñâÿòêóâàí-
íÿ Äíÿ íåçàëåæíîñò³ âè-
ñëîâèâ äóìêó ïðî òå, ùî ó
íàñ íåìà ñèñòåìíî¿ ãóìà-
í³òàðíî¿ ïîë³òèêè. Öþ ïî-
ë³òèêó ïîâèíåí ïðîâîäèòè
íàñàìïåðåä Êàá³íåò Ì³í³ñ-
òð³â Óêðà¿íè. Òîìó öå ÿ
ñïðèéìàþ, ÿê ñïðàâåäëè-
âèé äîê³ð Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè óðÿäó, ïåðåäóñ³ì
â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó
Äìèòðó Òàáà÷íèêó.

Äëÿ ìåíå î÷åâèäíî, ùî
íèí³øíÿ ãóìàí³òàðíà ïîë³-
òèêà íå ìàº ÷³òêî îêðåñëå-
íî¿ ïåðñïåêòèâè. ×îìó?
Ïåðåäóñ³ì, ìè áà÷èìî, â
ÿêîìó ñòàí³ íèí³ íàø íà-
ö³îíàëüíèé ³íôîðìàö³éíèé
ïðîñò³ð. Ïð³îðèòåòó íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèêà òåëå-,
ðàä³î-, ê³íî- ³ ³íøî¿ ïðî-
äóêö³¿ â íàñ íåìàº. Ó íàñ
äîì³íóº ³íîçåìíèé âèðîá-
íèê. ²íîçåìíèé âèðîáíèê
äèêòóº íàì ïðàâèëà ãðè íà
íàøîìó íàö³îíàëüíîìó ê³-
íîðèíêó, òåëåðèíêó, ðàä³î-
ðèíêó, ãàçåòíîìó, æóðíàëü-
íîìó, ÿ âæå íå ãîâîðèòèìó
ïðî êíèæêîâèé.

Ñòàëî âæå áàíàëüíèì íà-
ð³êàòè íà òå, ùî ìè íå ìî-
æåìî âèéòè íàâ³òü íà ð³-
âåíü åëåìåíòàðíèõ öèâ³ë³-
çàö³éíèõ âèìîã. Óêðà¿í-

ñüêà, óêðà¿íîìîâíà êíèæ-
êà ñüîãîäí³ íå äîì³íóº íà
óêðà¿íñüêîìó êíèæêîâîìó
ðèíêó. Î÷åâèäíèì º çàñèë-
ëÿ íàä óêðà¿íîìîâíîþ
êíèæêîþ. Öå òàêîæ º äî-
ê³ð ïåðåäóñ³ì óðÿäó Óêðà-
¿íè.

Ìè ìîæåìî ñüîãîäí³ íà-
çèâàòè é ³íø³ ïðîáëåìè.
Íàïðèêëàä, äóæå áîëþ÷îþ
º ïðîáëåìà çáåðåæåííÿ ³ñ-
òîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè. Öå ñüîãîäí³ ïðîáëå-
ìà íàñàìïåðåä êè¿âñüêà.
Àëå âîíà íå º ëèøå êè¿â-
ñüêîþ. Ëþäè êðèêîì êðè-
÷àòü ïðî öå ç óñ³õ êóòî÷ê³â
Óêðà¿íè.

Äðóãå. Ó áþäæåò³ 2007
ðîêó áóëî ïåðåäáà÷åíî ï³ä-
âèùåííÿ îðåíäíèõ ñòàâîê
äëÿ çàêëàä³â êóëüòóðè ³ ³í-
øèõ, ùî ïðèçâåëî äî ìàñî-
âèõ êîíôë³êò³â ó ñòîëèö³
÷åðåç çì³íó îðåíäíèõ ñòà-
âîê äëÿ ïðèì³ùåíü òâîð-
÷èõ ñï³ëîê, òâîð÷èõ ìàé-
ñòåðåíü. õóäîæí³õ ãàëåðåé,
õóäîæí³õ ìàéñòåðåíü ³ òàê
äàë³, ³ òàê äàë³. Ö³ ïðîáëå-
ìè íàäçâè÷àéíî ñåðéîçí³ ³
ñêëàäí³. Âîíè âèêëèêàëè
áóðþ ïðîòåñò³â òâîð÷î¿ ³í-
òåë³ãåíö³¿, àëå óðÿä ó öþ
ñïðàâó àæ í³ÿê íå âòðó÷àâ-
ñÿ ³ îáðàæåíèì í³ÿê íå äî-
ïîì³ã.

— Ùî âè äóìàºòå ïðî
ïðîáëåìó êóëüòóðíîãî ðîç-
êîëó ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì?

Ùî ïîòð³áíî çðîáèòè â ïåð-
øó ÷åðãó äëÿ ïîäîëàííÿ öüî-
ãî ÿâèùà?

— ß íå ââàæàþ, ùî º
êóëüòóðíèé ðîçêîë. ß ââà-
æàþ, ùî â³äñóòí³ äîñòàòí³
êóëüòóðí³ çâ’ÿçêè ì³æ Ñõî-
äîì ³ Çàõîäîì Óêðà¿íè.
Ïåðø³ áàçîâ³ êðîêè âæå
çðîáëåíî ó öüîìó ïëàí³, ³
ìè á³ëüøå çíàºìî îäèí ïðî
îäíîãî, òîáòî ÿ ìàþ íà
óâàç³ Çàõ³ä ³ Ñõ³ä Óêðà¿íè.

Àëå öÿ ïðîáëåìà ïîâ’ÿçà-
íà òàêîæ ³ç òîþ ïîë³òèêîþ,
ÿêó ïîâèíåí ïðîâîäèòè
óðÿä Óêðà¿íè. ² ìè áà÷èìî,
ùî, êð³ì îñîáèñòèõ êîíòàê-
ò³â, ÿê³ äóæå ïîòð³áí³ ì³æ
ìèòöÿìè, ì³æ ïðàö³âíèêà-
ìè ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, òðå-
áà òàêîæ ïðîâîäèòè ñïðàâ-
ä³ ïðåçåíòàö³¿ òèõ ö³êàâèõ
êóëüòóðíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ º
íà Ëóãàíùèí³, Äîíå÷÷èí³
÷è â òîìó æ Õåðñîí³ ÷è
Õàðêîâ³, àâòîíîìí³é ðåñ-
ïóáë³ö³ Êðèì. Íà æàëü, òà-
ê³ ãàñòðîë³ òåàòð³â — ð³äê³ñ-
íå ÿâèùå. Òàê ñàìî ð³äê³ñ-
íèì ÿâèùåì º îáì³í âè-
ñòàâêàìè. Ïðîòå ñàìå ö³ çà-
õîäè ñêëàäàþòü çì³ñò ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ êóëüòóðíî¿ ïî-
ë³òèêè. Öå ïîãàìóâàëî á
òðîõè îö³ ïîë³òè÷í³ ñïåêó-
ëÿö³¿ íà ö³é ïðîáëåì³.

— ßê³ ö³ë³ òðåáà ñòàâèòè
óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³?

— Íàì ïîòð³áíî êàðäè-
íàëüíî çì³íèòè íàøó êóëü-

òóðíó ïîë³òèêó. Ìè ïîâèí-
í³ áà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ ñâ³ò
æèâå äóæå àêòèâíî ïðîá-
ëåìàìè êóëüòóðè, òîìó áà-
ãàòî êðà¿í ìàþòü äóæå ñåð-
éîçí³ íàäõîäæåííÿ â³ä åêñ-
ïîðòó ñâîº¿ êóëüòóðíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Òîìó íàì âêðàé ïî-
òð³áíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ
ðîçâèòêó ñâîº¿ êóëüòóðíî¿
³íäóñòð³¿.

Ïîâèííà áóòè äóæå ïðî-
äóìàíà ³ äåðæàâîþ ï³äòðè-
ìàíà ïîë³òèêà. Íà ïåðøèõ
ïîðàõ ìàþòü áóòè ÿê³ñü ïðå-
ôåðåíö³¿, ùîá öÿ êóëüòóðíà
³íäóñòð³ÿ ðîçâèâàëàñÿ. Âîíà
ïðèíîñèòü êîëîñàëüí³ ïðè-
áóòêè.

Íàïðèêëàä, ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ ó êóëüòóðí³é ³í-
äóñòð³¿ çàéíÿò³, çäàºòüñÿ, 1
ìëí 700 òèñ. ïðàö³âíèê³â.
Âîíè îäåðæóþòü ïðèáóòêè
â³ä åêñïîðòó ñâîº¿ êóëüòóð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ çà êîðäîí
äåñü 117,5 ìëðä ôóíò³â
ñòåðë³íã³â. ß çà òî÷í³ñòü
öèôð íå â³äïîâ³äàþ, áî âî-
íè äåñü 2—3-ð³÷íî¿ äàâíè-
íè. Àëå ö³ öèôðè ãîâîðÿòü
ñàì³ çà ñåáå. ªâðîïåéñüê³
êðà¿íè ìàþòü äî 30 % áþ-
äæåòó ñàìå â³ä åêñïîðòó
êóëüòóðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âè ïîäèâ³òüñÿ, â ÿêîìó
ñòàí³ ñüîãîäí³ íàøà êóëü-
òóðíà ³íäóñòð³ÿ, íàø òó-
ðèçì. Ìè íå ïðîäóêóºìî
âíóòð³øíüîãî òóðèçìó. Íå
ìàºìî ïîòð³áíîãî ïðèïëè-
âó ³íîçåìíèõ òóðèñò³â.

Á³ëüøå äáàºìî ïðî òå, ÿê
íàøèõ ãðîìàäÿí â³äïðàâè-
òè çà êîðäîí, àëå æ ïîâèí-
íà áóòè ð³âíîâàãà. Äóæå áà-
ãàòî ïîòð³áíî çðîáèòè, ùîá
äèíàì³çóâàòè êóëüòóðíó
ïîë³òèêó.

— Â ÿêèõ íàïðÿìêàõ
óêðà¿íñüêà êóëüòóðà ³ ìèñ-
òåöòâî ìîæå êîíêóðåíòíî
ïðåäñòàâèòè ñåáå íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó?

— ß ïåðåêîíàíèé, ùî
ìàºìî âñ³ øàíñè ãîâîðèòè
ïðî òå, ùî ó ð³çíîìàí³òíèõ
ñôåðàõ ìè ìîæåìî ïîñ³ñòè
ïåðø³ ì³ñöÿ â ñâ³ò³, ÿêùî á

ìàëè äóæå åôåêòèâíèé ìå-
õàí³çì òðàíñëÿö³¿ êóëüòóð-
íèõ íàøèõ ö³ííîñòåé â
ñâ³ò. Íà æàëü, ìè òàêèõ ìå-
õàí³çì³â íå ìàºìî.

Âè çíàºòå ïðåêðàñíî, ùî
áóäü-ÿêèé îïåðíèé ñï³âàê
÷è ñîë³ñò áàëåòó, ùîá éî-
ìó ïîòðàïèòè â ñèñòåìó
ì³æíàðîäíèõ ãàñòðîëåé,
ïîâèíåí ìàòè äóæå ñåðéîç-
íó ô³íàíñîâó îñíîâó ³, ãî-
ëîâíå, öå, ÿê ïðàâèëî, â³ä-
áèðàº â³ä 3 äî 5 ðîê³â. Öå
ïîâèííà áóòè êîëîñàëüíà
ðîáîòà êóëüòóðíèõ öåíòð³â
çà êîðäîíîì, ÿêèõ ó íàñ,
íà æàëü, íåìà

Îëåñü ÄÎÍ²É: “Òðåáà á³ëüøå ïðàâ äàòè ðåã³îíàì”
— Â ÿêîìó ñòàí³ íèí³ ïå-

ðåáóâàº ãóìàí³òàðíà ïîë³òè-
êà Óêðà¿íè?

— Â íåçàäîâ³ëüíîìó, áî
çà ö³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ â
äåðæàâ³ òàê ³ íå áóëî ñòðà-
òåã³¿ â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³.
Íà æàëü, äóæå áàãàòî çãà-
ÿíî. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ îñâ³-
òè, ³ êóëüòóðè. Ùå ðàç êà-
æó, ïîòð³áíî íå ñïîðàäè÷-
íèìè ä³ÿìè ä³ÿòè, à ñïî-
÷àòêó ìàòè ñòðàòåã³÷íå áà-
÷åííÿ íà áàãàòî íàâ³òü íå
ðîê³â, à äåñÿòèð³÷.

— Ùî âè äóìàºòå ùîäî
ïðîáëåìè êóëüòóðíîãî ðîç-
êîëó ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì?
Ùî ïîòð³áíî çðîáèòè â ïåð-
øó ÷åðãó äëÿ ïîäîëàííÿ öüî-
ãî ÿâèùà?

— Öå íàáàãàòî ãëèáøå,
í³æ ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì.
Ñïðàâà â òîìó, ùî â êîæí³é
íàö³¿ º ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ
ì³ñòîì ³ ñåëîì, àëå â óìî-
âàõ áåçäåðæàâíîãî ñòàòóñó â
Óêðà¿í³ ì³ñòà ÿê ïðîãðåñèâ-
í³ø³ ïîñò³éíî ïåðåéìàëè
ïîâåä³íêó, êóëüòóðó ³ ìîâó
á³ëüø ïàí³âíèõ êóëüòóð. Àáî
Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿, àáî Ðîñ³é-

ñüêî¿ ³ìïåð³¿. ² â³äïîâ³äíî
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ì³ñòîì ³ ñå-
ëîì â Óêðà¿í³ ïåðåòâîðèëî-
ñÿ íà ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ óêðà-
¿íîìîâíèì ñåëîì ³ ðîñ³é-
ñüêîìîâíèì ì³ñòîì. Ó
çâ’ÿçêó ç òèì, ùî Ñõ³ä ³ Ï³â-
äåíü óðáàí³çîâàí³ø³, öå íà-
êëàäàºòüñÿ íà ðåã³îíàëüí³
ïðîòèð³÷÷ÿ, ïëþñ ïåâí³ ³ñ-
òîðè÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ. Òîìó
ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ º îá’ºê-
òèâíîãî õàðàêòåðó. Â òîé æå
÷àñ âîíè íå º íåïåðåáîðíè-
ìè, òîìó ùî íåçàëåæíî â³ä
ìîâè ñï³ëêóâàííÿ á³ëüø³ñòü
íàñåëåííÿ óñâ³äîìëþº ñåáå
óêðà¿íöÿìè. Ç öüîãî ³ ïî-
òð³áíî âèõîäèòè. Î÷åâèäíî,
ïîòð³áíî íå çá³ëüøóâàòè öå
ïðîòèñòîÿííÿ, à çàïî÷àòêî-
âóâàòè çàãàëüíîóêðà¿íñüê³
ãóìàí³òàðí³ ïðîãðàìè. Â òî-
ìó ÷èñë³ ç³ ñï³ëüíîãî âè-
â÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.
Àëå öå îçíà÷àº, ùî ïîòð³á-
íî çàëó÷àòè ïðåäñòàâíèê³â
Ñõîäó ³ Ï³âäíÿ, òîáòî íå çà-
öèêëþâàòèñü ëèøå íà îñ³
Êè¿â — Ëüâ³â, äàâàòè á³ëü-
øå ïðàâ ðåã³îíàì. À â ïîë³-
òè÷íîìó ïëàí³ ïîòð³áíî â³-
ä³éòè â³ä á³ïîëÿðíîãî ïðî-

òèñòîÿííÿ. Äëÿ öüîãî ïî-
òð³áíî íå çá³ëüøóâàòè ïðî-
õ³äíèé áàð’ºð íà âèáîðàõ, à
íàâïàêè çìåíøóâàòè ïðî-
õ³äíèé áàð’ºð, ùîá íå ïå-
ðåòâîðèòèñÿ íà äâîïàðò³éíó
ñèñòåìó, áî â Óêðà¿í³ öÿ
ñèñòåìà áóëà á íåáåçïå÷íîþ
â ïëàí³ êóëüòóðíî-ïîë³òè÷-
íîãî ïðîòèñòîÿííÿ.

— ßê³ ö³ë³ òðåáà ñòàâèòè
óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³?

— Óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³
ÿê âíóòð³øíüîóêðà¿íñüêî,
òàê ³ ãëîáàëüíî ïîòð³áíå
âõîäæåííÿ â ñâ³òîâó êóëü-
òóðó. Ç îäíîãî áîêó, ³ç
ñïðèéíÿòòÿì ñâ³òîâèõ çäî-
áóòê³â, ç ³íøîãî, ç íàëåæ-
íîþ ðåïðåçåíòàö³ºþ óêðà-
¿íñüêèõ çäîáóòê³â ó ð³çíèõ
ñôåðàõ, òîáòî ïîòð³áíî
çá³ëüøèòè êîëî êîíòàêò³â
ç³ ñâ³òîì. Ïîòð³áíî íàâ÷è-
òèñÿ êðàùå ñåáå ïîäàâàòè.
À ùîäî Óêðà¿íè, òî ïîòð³á-
íî ðîçâèâàòè íå ëèøå òðà-
äèö³éíå ìèñòåöòâî, à é ñó-
÷àñí³ íîðìè. ² ñòâîðèòè êî-
ìóí³êàòèâíèé ïðîñò³ð â
Óêðà¿í³. Áî â íàñ íèí³ êî-
æåí ðåã³îí çíà÷íîþ ì³ðîþ

ðîçâèâàºòüñÿ ñàìîñò³éíî,
çîêðåìà ³ â êóëüòóðíîìó
ïëàí³. Òîìó ïîòð³áíî â
ïåðøó ÷åðãó íàëàãîäèòè ãî-
ðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè, ÿêî-
ìîãà á³ëüøå ñïðèÿþ÷è
êóëüòóðíîìó îáì³íó ì³æ
ð³çíèìè ðåã³îíàìè Óêðà-
¿íè.

— Â ÿêèõ íàïðÿìêàõ
óêðà¿íñüêà êóëüòóðà ³ óêðà-
¿íñüêå ìèñòåöòâî ìîæóòü
êîíêóðåíòíî ïðåäñòàâèòè
ñåáå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó?

— Î÷åâèäíî, ùî â Óêðà-
¿í³ º äóæå áàãàòî ÿñêðàâèõ
ïðèêëàä³â. Öå ³ óêðà¿íñüêå
îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî, ³
äóæå ïîòóæíèé âèáóõ óêðà-
¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðè. Öå ³
ôîëüêëîðèñòèêà, öå ³ òðà-
äèö³éíå ìèñòåöòâî. Î÷å-
âèäíî, ùî òóò ìîæå áóòè
ð³çíîìàí³òíèé íàá³ð ³ â³í íå
ïîâèíåí çâóæóâàòèñÿ äî îä-
íîãî íàïðÿìêó. Íàì ïîòð³á-
íî ïîêàçàòè, ùî Óêðà¿íà —
öå ïîâíîö³ííà íàö³ÿ ³ âîíà
ìàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè-
ñÿ â ð³çíèõ íàïðÿìêàõ

Розмовляв�
Анатолій�ВЕРЯГІН,�

“Хрещати³”

Ìèêîëà ÆÓËÈÍÑÜÊÈÉ: “Ó íàñ íåìà ñèñòåìíî¿ 
ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè”

Ô
îò
î 
Ï
àâ
ëà
 Ï

À
Ù
ÅÍ

Ê
À

Ô
îò
î 
Ó
Í
²À
Í



ВВ ІІ ДД АА ВВ ТТ ОО РР АА

Ïîâåðíåííÿ
áëóäíîãî
ôðàíòà
Îëåíà ÐÈÁÀÊÎÂÀ
“Õðåùàòèê”

ßêùî çíîâó
í³÷îãî íå ñòà-
íåòüñÿ, ñüîãî-
äí³ âäåíü íà
Àíäð³¿âñüêîìó
óçâîç³ á³ëÿ áó-
äèíêó íîìåð
13 íàðåøò³
â ³ ä ê ð è þ ò ü
ï à ì ’ ÿ ò í è ê
Ì è õ à é ë î â ³
Áóëãàêîâó. Îò-
ö³ ì³ñòà ç âî-
ëîãèìè î÷èìà,
ìàáóòü, ïðî-
öèòóþòü ïî
ê³ëüêà ðÿäê³â ç “Á³ëî¿ ãâàðä³¿”, ïîòèñíóòü
ðóêó ñêóëüïòîðîâ³ Ìèêîë³ Ðàïàþ, à íà äî-
äà÷ó ñêàæóòü ùîñü äóæå ïàòð³îòè÷íå ³ ïðà-
âèëüíå ïðî ïîâåðíåííÿ âåëèêîãî êèÿíèíà
íà áàòüê³âùèíó é ïðî òå, ÿê ìè âèïåðåäè-
ëè ç öèì ïàì’ÿòíèêîì íåã³äíèê³â-ìîñêà-
ë³â.

Óñå òàê: ³ ìîñêàë³â âèïåðåäèëè, ³ êëàñèê
ïîâåðíóâñÿ. Òîæ ñàìå ÷àñ ïîäóìàòè, íàâ³-
ùî óçàãàë³ â³í íàì çäàâñÿ ³ ùî ç òèì áðîí-
çîâèì ïàíîì òåïåð ìàºìî ðîáèòè.

Äëÿ òèõ, õòî íå áà÷èâ: Ìèõàéëî Àôàíà-
ñ³éîâè÷ ñèäèòü á³ëÿ òóðá³íñüêîãî áóäèíêó
í³áè íà äåðåâ’ÿí³é ëàâî÷ö³, çàãëèáëåíèé ó
ñåáå, ³ ÿêèìñü òàì ñâî¿ì íåâåñåëèì äóìêàì
ïîñì³õàºòüñÿ ñàìèìè êóòî÷êàìè ãóá. ßêùî
ï³äâåäåòüñÿ, áóäå òî÷íî òàê, ÿê ó æèòò³ —
172 ñì, ÷èì Ìèêîëà Ðàïàé, ðåàë³ñò ç³ ñòà-
æåì, îñîáëèâî ïèøàºòüñÿ. Îäÿãíåíèé êëà-
ñèê òàê, í³áè îñü-îñü çáèðàâñÿ íà ïðåì’ºðó
äî ÌÕÀÒó ÷è íà äèïëîìàòè÷íèé ïðèéîì —
âèïðàñóâàíà ñîðî÷êà ç ìåòåëèêîì, êîñòþì-
÷èê ìàëî íå â³ä Zegna, ÷åðåâèêè áëèùàòü
ùî òâ³é Hugo Boss. Òà é òî ñêàçàòè: ÷îìó
íàøà êè¿âñüêà ãîðä³ñòü îáîâ’ÿçêîâî ìàº
ïðèñ³ñòè ââå÷åð³ íà ëàâî÷êó á³ëÿ âëàñíîãî
áóäèíêó â ÿêèõîñü çàíîøåíèõ êàïöÿõ ³ ïî-
òåðòîìó ï³äæàêó?

Ìåíå îñü ùî íåïîêî¿òü — ïîë³ôóíêö³î-
íàëüí³ñòü öüîãî ìîíóìåíòà. Òîáòî, ç îäíî-
ãî áîêó, ìåñåäæ ñêóëüïòîðà âàæêî íå ç÷è-
òàòè: îòàêèé â³í, ñïðàâæí³é íàø ³íòåë³ãåíò,
ãëèáîêà äóìà íà ÷îë³, óñì³õàòèñÿ íå ìàº
ïðàâà, áî ïîâèíåí ç ðàíêó äî âå÷îðà ñòðàæ-
äàòè ÷åðåç Ñòàë³íà é óçàãàë³ äóìàòè ïðî
â³÷íå. À ùå â³í ñïðàâæí³é ôðàíò, òîáòî ó
ïåðåðâàõ ì³æ äóìàííÿì ïðî â³÷íå äóìàº
òðîõè ïðî ÷åðåâèêè é çàïîíêè, ³ öå òåæ éî-
ãî ÷óäîâî õàðàêòåðèçóº, áî çíàìåíèòà áóë-
ãàêîâñüêà åëåãàíòí³ñòü — òî òàêèé ñîá³ âèä
îïîðó òîìó ñàìîìó Ñòàë³íó. ² äèâèòüñÿ â³í
òàê áåçðàä³ñíî íà ïîâíèé íàðîäó Óçâ³ç,
ìîæëèâî, é çîâñ³ì íå ÷åðåç íàøó áåçðåë³-
ã³éí³ñòü, à, ñêàæ³ìî, ÷åðåç íàøó ëþáîâ äî
äåøåâîãî òóðåöüêîãî îäÿãó. Ò³ëüêè æ íå ì³ã
àâòîð ìîíóìåíòà íå ðîçóì³òè, ùî íà âè-
ïðàñóâàí³ áóëãàêîâñüê³ êîë³íà îáîâ’ÿçêîâî
ïîë³çóòü — ³ âæå ë³çóòü — ôîòîãðàôóâàòè-
ñÿ? ² ùî ôîòîãðàô³ÿ ó äæèíñîâèõ øòàíÿõ
íà êîë³íàõ â ³íòåë³ãåíòíîãî ïàíà ç ìåòåëè-
êîì òà Ñòàë³íèì ó ãîëîâ³ — òî âæå ÿêîñü
íå òîãî?

Òóò ùå îäèí ìîìåíò âàæëèâèé: ñê³ëüêè
ðîê³â òîìó áðîíçîâîìó Áóëãàêîâó? Ç ê³ëü-
êîñò³ çìîðùîê òà ðîçì³ðó çàëèñèí âèõî-
äèòü, ùî àæ í³ÿê íå ìåíøå ñîðîêà. Ó öüî-
ìó âóçëîâîìó ïóíêò³ ëþáîâ äî ðåàë³ñòè÷íèõ
äåòàëåé ÷îìóñü ïàíîâ³ Ðàïàþ çðàäæóº, ³ òî
ñóòòºâî — ïîêèíóâøè Êè¿â ó 27-ë³òíüîìó
â³ö³, íàø âåëèêèé çåìëÿê ïîò³ì áóâ òóò ëè-
øå îäèí ðàç, ó 1936-ìó (â 45 ðîê³â), ³ ÿê-
ðàç òàêè ðàçîì ³ç “ìõàò³âöÿìè”, ï³ä ÷àñ ¿õ-
í³õ ê³ëüêàäåííèõ ãàñòðîëåé. Ïðî òå, ùî
ñêóëüïòîð âçÿâñÿ çàäîêóìåíòóâàòè ñàìå öåé
ìîìåíò, ç éîãî ÷èñëåííèõ ³íòåðâ’þ íàðàç³
í³÷îãî íå â³äîìî. Çàëèøàºòüñÿ äîìèñëþâà-
òè ñâ³é ñþæåò ó áóëãàêîâñüêîìó, çâ³ñíî, äó-
ñ³ — ïðî âèñîêîãî åëåãàíòíîãî äæåíòëüìå-
íà, ÿêèé ¿çäèòü âåëèêèìè ì³ñòàìè, íåñïî-
ä³âàíî ç’ÿâëÿºòüñÿ òî òóò, òî òàì, äèâèòü-
ñÿ, ïðèìðóæóþ÷èñü, íà ì³ñòî ç âèñîêî¿ òî÷-
êè é âèíîñèòü òîìó ì³ñòó âèðîê. Âàì í³÷î-
ãî íå íàãàäóº? Îòîæ, ³ ÿ æ ïðî öå
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Íå òå, ùîá éîãî, ñþæåòó, òóò íå áó-
ëî çîâñ³ì. Øòðèõàìè-ìàçêàìè-çäîãàä-
êàìè â ö³ëîìó âèìàëüîâóâàëîñÿ ùîñü
íà êøòàëò á³áë³éíîãî ì³ôó ïðî ñòâî-
ðåííÿ ñâ³òó. Òîáòî ñàìîòíÿ ðóêà íà ïî-
÷àòêó — öå Àäàì, ïîò³ì ç’ÿâëÿºòüñÿ ªâà,
ïîì³æ íèìè âèíèêàº ä³àëîã, é óñÿ òà
ìîâà äîòèê³â ïîñòàº ÿê íàéâèøóêàí³øà
åðîòèêà. Ç ÿêî¿, çðîçóì³ëî, íàðîäæóºòü-
ñÿ ùîñü òðåòº. ×è õòîñü òðåò³é, áî âî-
íî âæå ìàº ôîðìó íå ðóêè, à êðèõ³òíî¿
ïëàñòèë³íîâî¿ ëþäèíè.

Ïðîñò³ð äëÿ ³íòåðïðåòàö³é ó ö³é ìóçè÷-
í³é ïàíòîì³ì³, çâ³ñíî, íåîáìåæåíèé. ×î-
ãî âàðòèé îäèí ëèøå êàäð ç ðóêîþ â ðó-

ö³ — äîëîíÿ, ÿê òëî, ïðîñâ³÷óº çñåðåäè-
íè ñåáå ³íøó äîëîíþ, ìàëåíüêó é ïðîçî-
ðó, æèâó ³ òðåìòëèâó, ìîâ ïòàøêà. Àáî ³í-
øèé ôðàãìåíò: æ³íî÷³ ðóêè ðóõàþòüñÿ äî-
ãîðè íà ñïèíàõ ñàìèõ ìóçèêàíò³â çàì³ñòü
ïðîåêö³éíî¿ ïîâåðõí³, ðóêè ïîâîë³ îáåð-
òàþòüñÿ ç òèëüíîãî áîêó äîëîíÿìè íà-
çîâí³, é âèíèêàº åôåêò äîòèêó íà÷å ç ³í-
øîãî áîêó øê³ðè, êð³çü øê³ðó. ×è ùå òà-
êà åôåêòíà ñöåíêà — ô³ãóðêà ëþäñüêîãî
ò³ëà ³ ïîðó÷ ç íèì îêðåìî ãîëîâà, ùî áî-
ÿçêî é íåñì³ëèâî íàì³ðÿºòüñÿ áóòè éîãî,
òîãî ò³ëà, âëàñí³ñòþ. Öå âñå îäíî, ùî ìå-
òàôîðà ìåòàô³çè÷íîãî ïîøóêó äóøåþ íî-
âîãî æèòòÿ.

Îêðåìà ñòîð³íêà ìàéñòåðíîñò³ Àíí Á³ò-
ðàí — âì³ííÿ ðèìóâàòè â³çåðóíêè, âè-

ïëåòåí³ ðóêàìè, ç âèðàçîì î÷åé. Ö³êàâî,
ùî ñàìå ó öüîìó ïîºäíàíí³ íàéá³ëüø ÿñ-
êðàâî ïðîÿâèâñÿ âïëèâ ìóçèêè íà åìî-
ö³éíèé ñòàí “ä³éîâèõ îñ³á”. Áåð³î çìóøó-
âàâ ðóêè ç â³ä÷àéäóøíî-òðàã³÷íèì ³ ïî-
ðèá’ÿ÷îìó ñêëÿíèì âèðàçîì âïàäàòè â
äåïðåñ³þ, ìîâ÷êè âèòè â³ä áîëþ ÷è áëà-
ãàòè ïðî äîïîìîãó. Áàðòîê, íàâïàêè, ä³-
ÿâ çàñïîê³éëèâî. À ÿêùî ïðî ùîñü íàñàì-
ê³íåöü ³ ìîæíà áóëî øêîäóâàòè, òî õ³áà
ïðî òå, ÿê ìàëî îïëåñê³â ä³ñòàëîñÿ ìóçè-
êàíòàì Æóë³àíîâ³ Áóòåíó òà Ôðåäåð³êó
Îð’º — òàêèõ ñèëüíèõ ñêðèïàë³â, íà æàëü,
äàâíî íå äîâîäèëîñÿ ÷óòè ñåðåä óêðà¿í-
ñüêèõ â³ðòóîç³â

Олеся�НАЙДЮК,
спеціально�для�“Хрещати³а”

Ðó÷íà ðîáîòà

Çãàäàòè “Ìîëîä³ñòü”
Ãîëîâíèé ê³íîôåñòèâàëü Óêðà¿íè ãîòîâèé äî ñòàðòó
Àííà ÁÎÃÄÀÍÎÂÀ
“Õðåùàòèê”

Із�завтрашньо�о�дня�Київ�на
дев'ять�днів�перетвориться�на
столицю�світово�о�³іно.�У�при-
сÀтності�президента�в�палаці
"У³раїна"�Àрочисто�від³риють
37-й�міжнародний�³інофести-
валь�"Молодість".

Öüîãîð³÷íà “Ìîëîä³ñòü” — öå ìàéæå
300 ñòð³÷îê, ÿê³ òðåáà âñòèãíóòè ïåðåãëÿ-
íóòè çà äåâ’ÿòü äí³â. Ïîá³ãàòè ê³íîìàíàì
äîâåäåòüñÿ ì³æ ï’ÿòüìà ê³íîòåàòðàìè:
êîíêóðñíó ïðîãðàìó ïîêàçóâàòèìóòü ó
“Êèºâ³” òà “Ê³íîïàíîðàì³”, çà íîâèì ðî-
ñ³éñüêèì ê³íî òðåáà áóäå çàçèðíóòè ó
“Æîâòåíü”, íà í³ìåöüê³ òà ãîëëàíäñüê³
ô³ëüìè ïåðåì³ñòèòèñÿ äî “Êè¿âñüêî¿ Ðó-
ñ³”, êàðòèíè, ùî éäóòü ï³ä ãðèôîì “Îñî-
áëèâ³ ïîä³¿”, äèâèòèñÿ â “Óêðà¿í³”, à çà-
ðàäè ñòð³÷îê çà ó÷àñòþ ²çàáåëü Þïïåð
ïîâåðíóòèñÿ äî “Ê³íîïàíîðàìè”.

Äîëþ “Ñê³ôñüêîãî îëåíÿ” òà ïðèçîâèõ
10 òèñÿ÷ äîëàð³â íà “Ìîëîäîñò³-2007” âè-
ð³øóâàòèìóòü ³ðàíñüêèé ðåæèñåð Ìîõñåí
Ìîõôàëüáàõ (éîãî ô³ëüìè ð³çíèõ ðîê³â
îêðåìî ïîêàçóâàòèìóòü ïðîòÿãîì óñüîãî
ôåñòèâàëüíîãî òèæíÿ), íàø âîëîäàð “òåõ-
í³÷íîãî Îñêàðà” ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
êîìïàí³¿ “Ô³ëüìîòåõí³ê” Àíàòîë³é Êî-
êóø, à òàêîæ ä³ÿ÷³ ºâðîïåéñüêîãî ôåñòè-
âàëüíîãî ðóõó — ¥ðàæèíà Àðë³öêàéòå ç
Ëèòâè, ôðàíöóç Ôðåäåð³ê Ç³õëåð òà øâåé-
öàðåöü Ìîð³òö äå Õàäåëüí.

Ïåðåãëÿíå öå ïîâàæíå òîâàðèñòâî ð³âíî
62 ðîáîòè: 25 ñòóäåíòñüêèõ, 24 êîðîòêîìåò-
ðàæí³ ô³ëüìè òà 13 ïîâíîìåòðàæíèõ. Ñå-
ðåä äåáþòàíò³â ³íòðèãóþòü ïîëÿêè, êîòð³
ïðèâåçëè â³äðàçó “Ïîðíî” é “ßíãîëà”, ñòó-
äåíòè ç ïîõìóðî¿ Íîðâåã³¿ æàõàþòü “Ïðè-
õîâàíèì”, à îò óêðà¿íåöü Â³òÿ Ãóðîâ, íà-
ïåâíå, ïðîÿñíèòü óñ³ì “Õòî òàêà Òàíÿ?”.

Ó êàòåãîð³¿ êîðîòêîìåòðàæîê íàéïî-
ïóëÿðí³ø³ ÷îìóñü äèòÿ÷î-ï³äë³òêîâà òå-
ìàòèêà òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Óêðà-
¿íåöü Àðòåì Ñóõàðºâ ç³ ñâîºþ ê³íî³ñòî-
ð³ºþ ïðî ñïîðòñìåíà-ô³ãóðèñòà òóò òî÷-
íî ìàº øàíñè — ÿêùî íå íà ïðèç, òî áî-
äàé íà âäÿ÷í³ñòü ãëÿäà÷³â çà îðèã³íàëü-
í³ñòü òåìè.

Äëÿ òèõ, õòî ïåðåãëÿäàòèìå ô³ëüìè
êîíêóðñíî¿ ïðîãðàìè, áóäå íàãîäà ïî-
ñòðàæäàòè ç ïðèâîäó ñîö³àëüíî¿ íåð³âíî-
ñò³ ç “Âàíàäæåþ” ³íä³éöÿ Ðîäæíåøà Äî-
ìàëïàëë³, çàíóðèòèñÿ â àâàíòþðíó ³ñòî-
ð³þ ç æèòòÿ áåëüã³éñüêèõ êîíîêðàä³â â³ä
Ì³÷à Âàëüäà. À ùå, çâ³ñíî, ïåðåéíÿòèñÿ
íàö³îíàëüíîþ ãîðä³ñòþ — ÿêîñü òÿæêî
ïîâ³ðèòè, ùî â³äçíà÷åíèé ïî âñ³õ óñþäàõ
ô³ëüì “Á³ëÿ ð³÷êè” ªâè Íåéìàí íå â³çü-
ìå íà “Ìîëîäîñò³” ÷åðãîâèé ïðèç.

Óò³ì, êîíêóðñíà ïðîãðàìà — òî ëèøå
ï’ÿòà ÷àñòèíà “Ìîëîäîñò³”. Ëþáëÿòü êè-
¿âñüêèé ôåñòèâàëü, çà áàãàòîë³òíüîþ òðà-
äèö³ºþ, çà âñå, ùî íà äåñåðò. Öüîãî ðî-
êó äåñåðò îá³öÿþòü îñîáëèâî âèøóêàíèé.
Ñóä³òü ñàì³: ëèøå ì³í³-ôåñòèâàë³â ó ðàì-
êàõ ã³ãàíòñüêî¿ “Ìîëîäîñò³-2007” áóäå
19. Íàéïðåñòèæí³øèé, çâ³ñíî, “Ôåñòè-
âàëü ôåñòèâàë³â” — äîá³ðêà ñòð³÷îê, êîò-
ð³ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó âæå îòðè-
ìàëè ïðåñòèæí³ íàãîðîäè íà ³íøèõ ê³-
íîôîðóìàõ. Çîêðåìà, ó Êàíí³, çâ³äêè äî
Êèºâà öüîãî ðàçó çàâ³òàëî àæ òðè ðîáî-
òè — “4 ì³ñÿö³, 3 òèæí³, 2 äí³” ðóìóíöÿ
Êð³ñò³àíà Ìàíã³íó, “Çàâ³ò” Åì³ðà Êóñòó-
ð³öè òà “Ë³ñ ñêîðáîòè” ÿïîíêè Íàîì³
Êàâàñå.

Â “Ïàíîðàì³ óêðà¿íñüêîãî ê³íî” öüî-
ãî ðîêó àæ 29 ðîá³ò. Êðàùå âñòèãíóòè
ïîäèâèòèñÿ õî÷ ùîñü, áî íåâ³äîìî, ÷è
éòèìóòü ó íàøèõ ê³íîòåàòðàõ ê³íîìî-
íîëîã Áîãäàíà Ñòóïêè ïðî Ìàçåïó (ðå-
æèñåð Îëåêñàíäð Áåçðó÷êî), à ëÿ òà-
ðàíòèí³âñüêå “Ïîñì³õàéòåñü, ïàí³
Ñìåðòü” Îëåíè Êîâàëåíêî, à òèì ïà÷å
åïîñ ïðî äîâãó ìàíäð³âêó Ìîíãîë³ºþ ç
òàáóðåòîì â³ä Ñåðã³ÿ Ëèñåíêà.

Äå áóäå îñîáëèâèé àæ³îòàæ, òàêîæ
ìîæíà ïåðåäáà÷èòè âæå òåïåð. Çâ³ñíî,
òàì, äå áóäå Æåðàð Äåïàðäüº — îñîáèñ-
òî àáî æ íà åêðàí³ ó ðåòðîñïåêòèâ³ ô³ëü-
ì³â Ìîð³ñà Ï³àëà. ² ùå íà âñ³õ äåñÿòè
êàðòèíàõ çà ó÷àñòþ ²çàáåëü Þïïåð —
â³ä “Ìåðåæèâíèö³” 1977 ðîêó äî “Äèâà
Ìåäå¿” 2007-ãî. ² íà çàêðèòò³, äå ðåæè-
ñåð Âîëîäèìèð Õîòèíåíêî ðàçîì ³ç ïðî-
äþñåðîì Í³ê³òîþ Ì³õàëêîâèì ïðåäñòàâ-
ëÿòèìóòü ô³ëüì “1612”. ², çâè÷àéíî, íà
â³äêðèòò³ — íå ò³ëüêè òîìó, ùî ñþæåò
êàðòèíè “Äóøêà” Éîñà Ñòåëë³í´à ìàº
áåçïîñåðåäí³é ñòîñóíîê äî Êèºâà, à ùå
é òîìó, ùî íà çàâòðàøí³é öåðåìîí³¿ áó-
äå ïåðøèé ê³íîìàí Óêðà¿íè — ïî÷åñ-
íèé ïðåçèäåíò “Ìîëîäîñò³” Â³êòîð
Þùåíêî

Ізабель�Юппер�чарівна�À�“8�жін³ах”�— і�не�тіль³и

Дія�францÀзь³о-російсь³ої�“ДÀш³и”�відбÀвається�À�Києві
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Â³ä ñê³ô³â äî äèñêî
Óêðà¿íñüê³ äèçàéíåðè ÷åðïàþòü íàòõíåííÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ
Íàòàë³ÿ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÀ, 
äèðåêòîð ÒÌ Angel-studio
ñïåö³àëüíî äëÿ “Õðåùàòèêà”

Цьо�о�ро³À�весняно-літні
³оле³ції�від�модельєрів
вражають�незвичними�об-
разами�та�стилісти³ою.
Надихаючись�перед�ство-
ренням�нових�одиниць
одя�À,�дизайнери�читали
³аз³и�про�ельфів,�вивчали
історію�У³раїни,�їздили�в
³рÀїз�та�навіть�милÀва-
лись�холодильни³ом.

Олесю�Теліжен³о�
захопив�дÀх�степÀ

Ñòèëü êîëåêö³é Îëåñ³ Òåë³æåí-
êî — åòíî-ìîäåðí, äîñÿãíóòèé
÷åðåç àâòîðñüêå ïðî÷èòàííÿ ð³ç-
íèõ åïîõ ³ ïðîÿâ³â íàö³îíàëüíî¿
êóëüòóðè. Öüîãî ðàçó äèçàéíåð
íàäèõàëàñÿ Ñê³ô³ºþ, Ñàðìàò³ºþ,
Êîçàê³ºþ. Ñóâîð³ñòü ö³º¿ åïîõè
çâó÷èòü ó ìåòàëåâèõ ïðèêðàñàõ,
ìàñèâíèõ øê³ðÿíèõ ïîÿñàõ,
ñê³ôñüêèõ øàïêàõ, ñóìêàõ-êîë-
÷àíàõ, ³ì³òàö³¿ ëàò â îäÿç³. Ìîòèâ
êðèë ³ì³òóº ñèìâîë ñòåïîâî¿
âîëüíèö³.

Â àñîðòèìåíò³ êîëåêö³¿ øèðî-
êî ïðåäñòàâëåí³ ð³çíîìàí³òí³
øòàíè ³ êóðòêè — ÿê âò³ëåííÿ
ìîá³ëüíîñò³, à òàêîæ ïëàù³, êî-
ðîòê³ æàêåòè, ñóêí³, òóí³êè, ñî-
ðî÷êè. Ù³ëüí³ ïðèòàëåí³ ôîðìè
çì³íþþòü øèðîê³ ïðîñòîð³ ñèëó-
åòè ÿê âò³ëåííÿ ³äå¿ Âåëèêîãî
Ñòåïó.

Êîëüîðè — ÷îðíèé, îõðà, ìî-
ëî÷íèé, ñ³ðèé, êîðè÷íåâèé. Ö³-
êàâ³ äåòàë³ — çàæèìè íà ðóêàâàõ
òà êèøåíÿõ, âèøèâêà çîëîòîþ
íèòêîþ.

Larisa�LOBANOVA�
for�Гардеробchic —�
привіт�з�дитинства!

Óïåðøå íà Óêðà¿íñüêîìó òèæ-
í³ ìîäè âèñòàâèëàñÿ äèçàéíåð ç
Îäåñè. Êîëåêö³þ “ß — êîðîëå-
âà” Ëàðèñà Ëîáàíîâà ñòâîðèëà
äëÿ îñîáëèâèõ æ³íîê, êîòð³ çàâ-
æäè ïî÷óâàþòü ñåáå êîðîëåâàìè
òà ìàþòü ÷óäîâå ïî÷óòòÿ ãóìî-
ðó. Òàêà æ³íêà ìàº îäíàêîâî
ïðåêðàñíèé âèãëÿä ÿê â åëåãàíò-
í³é òðèêîòàæí³é áëóç³ ç ìóëü-
òÿøíèìè ïðèíòàìè, òàê ³ ó ðîç-
ê³øí³é âå÷³ðí³é ñóêí³ äëÿ ë³ò-
íüîãî áàëó.

Â³äêðèâàëà ïîêàç ìàëåíüêà
ïðèíöåñà, ÿêó ñóïðîâîäæóâàëà
ñâèòà þíàê³â ó øîðòàõ òà ìàéêàõ
ç òèìè æ êóìåäíèìè ïðèíòàìè,
ÿê³ âëàñíîðó÷ ñòâîðèëà Ëàðèñà
Ëîáàíîâà. Êîëåêö³þ íàïîâíèëè
æèòòºðàä³ñí³ êîëüîðè òà “äèòÿ÷³”
òêàíèíè, ïðèâåçåí³ ç Àâñòðàë³¿,
ÿê³ æîäíîãî íå çàëèøèëè áåç ïî-
ñì³øêè. Äóæå êîðîòê³ êîêòåéëüí³
òà äîâã³ âå÷³ðí³ ñóêí³ àêöåíòóâà-
ëè óâàãó íà æ³íî÷íîñò³. Ó ô³íàë³
ïîêàçó ï³ä çâóêè êîðîë³âñüêîãî
ã³ìíó Âåëèêîáðèòàí³¿ “Áîæå, âðÿ-
òóé êîðîëåâó” íà ïîä³óì âèéøëà
Ì³ñ Îäåñà-2007 òà äðóãà â³öå-ì³ñ
Óêðà¿íà-2007 Ãàëèíà Àíäðººâà.

Annette�GORTZ�
(Німеччина) —�IDEAL
DRESS�=�NO�STRESS

Ó ñâî¿é íîâ³é êîëåêö³¿ Àííåò
Ãîðòö àêöåíòóâàëà íà àíòèñòðå-

ñîâ³é ³äåàëüí³é ñóêí³, ùî ïàñóâà-
òèìå êîæí³é æ³íö³. Àäæå ñòðåñó
ó æèòò³ ³ òàê âèñòà÷àº, òî íåõàé
õî÷ ãàðäåðîá íàñ íå çàñìó÷óº!
Í³ìêåíÿ ïðåäñòàâèëà ïðîñò³ ñè-
ëóåòè, äâîøàðîâ³ ðå÷³, îá’ºìí³
ôîðìè. Øòàíè òà ñóêí³ íà ï³ä-
òÿæêàõ, ëåãê³ ïëàùèêè ç êîðîò-
êèì ðóêàâîì, ñàðàôàíè òà òðîõè
äåí³ìó. Êîëüîðè çäèâóâàëè ïå-
ñèì³ñòè÷íîþ ãàìîþ — ÷îðíèé,
á³ëèé, íàòóðàëüíèé áåæåâèé òà
ñ³ðèé. Äîïîâíþâàëè êîëåêö³þ
øèðîê³ ïîâ’ÿçêè òà ïàñêè. À æ³-
íî÷ó øèþ, íà äóìêó Àííåò
Ãîðòö, íàñòóïíîãî ñåçîíó ïðè-
êðàøàòèìóòü áàâîâíÿí³ øàðôè-
êè.

Білосніжне�літо�
від�Gusina�La�Xristia

Êîëåêö³ÿ-ìð³ÿ “Êðó¿ç áàæàíü”
îñï³âóº îäó á³ëîìó. Àêòóàëüí³ñòü
òà íîñèáåëüí³ñòü öüîãî êîëüîðó
Õðèñòèíà Ãóñ³íà ï³äêðåñëþº ÿñ-
êðàâèìè âêðàïëåííÿìè æîâòî-
ãî, çåëåíîãî, ïîìàðàí÷åâîãî â
àêñåñóàðàõ. Íîâà êîëåêö³ÿ ÒÌ
Gusina La Xristia ñïîâíåíà ë³ò-
í³ìè ðå÷àìè — ìàéêè òà ãîëü-
ôè ç ïðèíòàìè ô³ðìîâîãî çíàêó
ÒÌ, áëóçîíè ç â³äêðèòîþ ñïè-
íîþ, ñï³äíèö³ òà øîðòè-êîðñå-
òè, ö³ëüíîêðîºí³ êóïàëüíèêè ç
âîëàíàìè íà ïëå÷àõ, ùî ñòâî-
ðþþòü åôåêò õâèëü. Âåñíà æ
ïðåäñòàâëåíà ó ñóêíÿõ ç êèøå-
íÿìè, â’ÿçàíèõ êàðäèãàíàõ òà
öåëîôàíîâèõ ïëàùèêàõ.

×îëîâ³ê³â äèçàéíåð òàêîæ
âáðàëà ó á³ëå — ìàéêè, ñîðî÷-
êè ç ïðèíòàìè, øîðòè, â’ÿçàí³
ï³äæàêè òà øèðîê³ áðþêè.

GOLETS�first�line —
ельфійсь³і�³аз³и

Ïîêàç â³ä Îëåíè Ãîëåöü â³äáó-
âàâñÿ ó íàï³âòåìðÿâ³, ùî ï³äêðåñ-
ëþâàëî äóõ êîëåêö³¿ — ãîòè÷íó “²ñ-
òîð³þ êîõàííÿ” ÷àñ³â Ñåðåäíüîâ³÷-
÷ÿ. Ëþáîâ — öå òàºìíèöÿ, ì³ô òà
ì³ñòèêà. Öå â³ä÷óòòÿ äîïîâíþâàëè
ìîäåë³ â îáðàç³ åëüô³â — ìåøêàí-
ö³â êàçêîâèõ ïå÷åð òà ã³ð. Ó ëåãêî-
ìó âáðàíí³ ç øîâêó åëüôè ïðèíîñ-
ÿòü ëþäÿì ëþáîâ ó âèãëÿä³ ëåäü
÷óòíîãî øåëåñòó ëèñòÿ, çâóêó ïàäà-
þ÷èõ êðàïåëü äîùó. Íîâó êîëåê-
ö³þ äèçàéíåð íàïîâíèëà çåëåíèì,
÷îðíèì, ô³îëåòîâèì, ñèí³ì, á³ëèì
êîëüîðàìè òà âò³ëèëà ¿¿ çà äîïîìî-
ãîþ øîâêó, øèôîíó òà øòó÷íèõ
òêàíèí. ×îðíî-á³ë³ ïðèíòîâàí³ ÷å-
ðåïàìè ñóêí³ òà ïàëüòî, æàêåòè-
ôðàêè, ìàéêè ç îá’ºìíèìè æàáî
òà âå÷³ðí³ äîâã³ ñóêí³, îçäîáëåí³ íà-
òóðàëüíèì ï³ð’ÿì. Âïåðøå ó êîëåê-
ö³¿ GOLETS first line íà ïîä³óì âè-
éøëè ÷îëîâ³êè ó ñìîê³íãàõ.

Нові�імена:�
Оль�а�Фламі,�
Катерина�О³санич,
Галеб�Аль-Маалі,
Тетяна�Ані³’єва,�
Артем�КлимчÀ³

Â³ä ïîêàçó ðîá³ò ìîëîäèõ äè-
çàéíåð³â ó ôîðìàò³ íîí-ñòîï ïà-
ìîðî÷èëîñÿ â ãîëîâ³ â³ä òàëàíò³â.
Îëüãà Ôëàì³ ó ñâî¿é êîëåêö³¿ ïî-
ñòàâèëà òàë³þ íà ì³ñöå ó áðþêàõ
òà äîäàëà îá’ºìó ó ñóêíÿõ òà áëó-
çàõ. Çà äîïîìîãîþ ñàëàòîâîãî, á³-
ëîãî, ô³îëåòîâîãî äèçàéíåð ïå-
ðåäàëà êîëüîðè ë³òà.

“²ç ö³º¿ ä³â÷èíêè áóäå òîëê!”,—
ïîä³ëèëàñÿ ç “Õðåùàòèêîì” Ë³-
ë³ÿ Ïóñòîâ³ò ï³ñëÿ ïîêàçó Êàòå-
ðèíè Îêñàíè÷. Êð³çü ÷èñòîòó êî-
ëüîðó ìîëîäèé äèçàéíåð ïåðåäà-
ëà ÷èñòîòó ëþäñüêî¿ äóø³. Àñè-
ìåòðè÷í³ ë³í³¿ òà ñêëàäíèé êð³é
âò³ëþâàëèñÿ ó êîìá³íåçîíàõ,
ñóêíÿõ òà óëüòðà-ìàêñ³ áðþêàõ.

Ãàëåá Àëü-Ìààë³ ó ÷óäîâîìó
øîó ïåðåäàâ êðóãîîá³ã êðàñè —
íà ïîä³óì³ ï³ä ÷àñ óñüîãî ïîêàçó
îäíà íàâïðîòè îäíî¿ ñòîÿëè ë³ò-
íÿ æ³íêà áåçìåæíî¿ êðàñè òà ìà-
ëåíüêà ä³â÷èíêà. Âáðàí³ â îäíà-
êîâ³ á³ë³ ñóêí³ òðàïåöåâèäíî¿
ôîðìè âîíè í³áè äèâèëèñÿ ó
äçåðêàëî ìèíóëîãî òà ìàéáóòíüî-
ãî. Ïàí Àëü-Ìààë³ íàïîâíèâ êî-
ëåêö³þ ñóêíÿìè ç çàâèùåíîþ òà-
ë³ºþ òà äîâæèíîþ “ì³í³”, êîðîò-
ê³ æàêåòè ç ëàìàíèìè ë³í³ÿìè áåç
çàñò³áîê, áëóçè ç îêðóãëèìè êî-
ì³ðàìè, äîäàþ÷è òðîõè îáîðîê òà
ô³ãóðíèõ çàæèì³â.

Ñïðàâæí³é ôóðîð ñåðåä ãëÿäà-
÷³â âèêëèêàëà êîëåêö³ÿ äóæå òà-
ëàíîâèòî¿ ä³â÷èíè — Òåòÿíè
Àí³ê’ºâî¿. Âîíà ñòâîðèëà ÷îðíî-
á³ëó êîëåêö³þ ó ñòèë³ ì³í³ìàë³ç-
ìó. Äèçàéíåð í³áè ãðàëàñÿ ç ôàê-
òóðàìè òà êîëüîðàìè ëüîíó òà áà-
âîâíè — ñîðî÷êè ç³ çì³ùåíèìè
æàáî, á³ë³ áëóçè ç ÷îðíèì “õâîñ-
òèêîì”, êîðîòê³ øòàíè òà øîðòè
ç ö³êàâèìè ïðèíòàìè. Ï³ñëÿ êî-
ëåêö³¿ Àí³ê’ºâî¿ â ãîëîâ³ ò³ëüêè
îäíà äóìêà: “ÊÐÓÒÎ!”.

Àðòåì Êëèì÷óê ñòâîðèâ êîëåê-
ö³þ ç ç³ðîê ³ äëÿ ç³ðîê. Â³äâàæí³
êë³ºíòè ìàòèìóòü çìîãó íàäÿãíó-
òè ñóêí³, ìàéêè, øòàíè, êóðòêè
òà áëóçè ç íàøèòèìè ñð³áëÿñòè-
ìè ç³ðêàìè ³ ñêàçàòè: “ß — ç³ð-
êà!”. Êîëåêö³ÿ ó ÷îðíîìó, á³ëî-
ìó, áåæåâîìó, æîâòîìó ç áëèñêó-
÷èìè àïë³êàö³ÿìè òà âèøèâêîþ

ïàºòêàìè íàãàäóâàëà ïðî í³÷íå
æèòòÿ ó DISCO-clubs.

Діана�Дорож³іна —
солод³е�життя

ßê çàâæäè, “ô³øêîþ” êîëåêö³¿
ñòàëè âæå òðàäèö³éí³ øê³ðÿí³
êîðñåòè. Ñàðàôàíè, áðþ÷í³ êîñ-
òþìè, ìàëåíüê³ ñóêí³ áóëè âèêî-
íàí³ ìàéæå ó êîðïîðàòèâíèõ êî-
ëüîðàõ ñïîíñîðà Ä³àíè Äîðîæê³-
íî¿ — ÷åðâîíèõ, á³ëèõ, ÷îðíèõ.
Íà ïîä³óì äèçàéíåð âèïóñòèëà
ìîäåëåé ³ç òîðòàìè â ðóêàõ — ãî-
ëîâíèì ³äåéíèì íàòõíåííèêîì
êîëåêö³¿ ñòàâ õîëîäèëüíèê.

Çà çàäóìîì, ãàðíà ä³â÷èíà ó âè-
øóêàíîìó âáðàíí³ — öå ïàíÿíêà-
öóêåðêà, ùî ïðèéøëà íà âåñ³ëëÿ
äî ïîäðóæîê. Ó ðîë³ íàðå÷åíèõ
íåñïîä³âàíî îïèíèëèñü ä³â÷àòà ç
ãðóïè SMS, ÿê³ âèéøëè íà ïîä³-
óì ó âåñ³ëüíèõ ñóêíÿõ ³ ïðåäñòà-
âèëè ãîñòÿì âåëè÷åçíèé òîðò.

Ро³солана�Бо�Àць³а.
Добрі�сÀчасні�
традиції

Ó ñâî¿é êîëåêö³¿ Ðîêñîëàíà Áî-
ãóöüêà ïîâ’ÿçàëà ³ñòîð³þ ³ ñó÷àñ-
í³ñòü, ïðåäñòàâèâøè âèøóêàíó
ë³í³þ îäÿãó äëÿ ñèëüíî¿ òà íåçà-
ëåæíî¿ æ³íêè. Ìàéæå âåñü îäÿã
â³ä äèçàéíåðà Áîãóöüêî¿ ïðèêðà-
øåíèé ðó÷íîþ âèøèâêîþ ç Áó-
êîâèíè òà Òåðíîï³ëüùèíè, âèêî-
íàíèé ó íàï³âåòí³÷íîìó óêðà¿í-
ñüêîìó ñòèë³. Ñóêíÿ íàðå÷åíî¿,
çà ñëîâàìè Ðîêñîëàíè Áîãóöüêî¿,
ïîøèòà ³ç 5 ñîðî÷îê ç ÿñêðàâîþ
óêðà¿íñüêîþ âèøèâêîþ òà ç á³-
ëèì òþëåâèì ÷îõëîì,— öå ðåàëü-
íå âáðàííÿ, â ÿêîìó âë³òêó öüî-
ãî ðîêó ñïðàâëÿëè âåñ³ëëÿ

Сильна�і�незалежна�жін³а�в�Àяві�Ро³солани�Бо�Àць³ої�повинна�носити�сÀчаснÀ
реін³арнацію�вишиван³и

Моделі�Діани�Дорож³іної�а³сесÀари�замінили�тортами
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САМОВРЯДУВАННЯ

ÂÑÒÓÏ

Ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàòè÷íî¿, ïðàâîâî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ äåðæàâè, ðîçâèòîê çàñàä ãðîìàäÿí-
ñüêîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ºâðî-
ïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè, ïðîâåäåííÿ ïî-
ë³òè÷íî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ³íøèõ ðåôîðì
âèìàãàþòü, ùîá òàê³ ÷èííèêè, ÿê êîìïåòåíò-
í³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì, ³íòåëåêò, òâîð÷³ñòü, â³-
ä³ãðàâàëè ïðîâ³äíó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ïîâèííî áóòè ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ
îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (äàë³ — ñëóæ-
áîâö³), ùî â³äïîâ³äàëà á ºâðîïåéñüêèì ôàõî-
âèì ñòàíäàðòàì ôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè òà êðàùèì â³ò÷èçíÿ-
íèì òðàäèö³ÿì ³ âèìîãàì óòâîðåííÿ ºäèíîãî
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êàäð³â, ôàõîâî ³ ñâ³-
òîãëÿäíî ï³äãîòîâëåíèõ äî àêòèâíî¿ ïðîôå-
ñ³éíî-êîìïåòåíòíî¿ ³ííîâàö³éíî-òâîð÷î¿ ðî-
áîòè â íîâèõ óìîâàõ: äåìîêðàò³¿, åêîíîì³÷íî¿
òà ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ãëîáàë³çàö³¿. Òîìó
ïîñò³éíèé åâîëþö³éíèé ïðîöåñ ó äåðæàâíî-
ìó óïðàâë³íí³, çì³íè ôîðì ³ ìåòîä³â âèêîíàí-
íÿ ñëóæáîâöÿìè çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâè,
óò³ëåííÿ â ïðàêòèêó äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ ³
ðåã³îíàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ïîòðåáóº àê-
òèâ³çàö³¿ çóñèëü ñóá’ºêò³â ñèñòåìè ï³äãîòîâêè,
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (äàë³ — Ñèñòåìà).

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ º éîãî ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ.
Âàæëèâèì ³íñòèòóòîì ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ñèñòåìà ôàõîâîãî íà-
â÷àííÿ ñëóæáîâö³â, ³íòåëåêòóàëüíîãî é ³íñòè-
òóö³éíîãî çì³öíåííÿ ôàõîâî¿ ñïðîìîæíîñò³
ö³º¿ ñèñòåìè ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

1. ÑÈÑÒÅÌÀ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ, ÏÅÐÅÏ²Ä-
ÃÎÒÎÂÊÈ ÒÀ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀ-
Ö²¯ ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â ² ÏÎÑÀ-
ÄÎÂÈÕ ÎÑ²Á Ì²ÑÖÅÂÎÃÎ ÑÀÌÎÂÐßÄÓ-
ÂÀÍÍß: ÑÒÀÍ ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Â îñíîâ³ ä³þ÷î¿ íèí³ â Óêðà¿í³ Ñèñòåìè ëå-
æèòü àäàïòàö³ÿ îòðèìàíîãî ðàí³øå ôàõó äî
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Âîíà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðåàë³-
çàö³¿ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâ-
êè ìàã³ñòð³â, ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ï³äâèùåí-
íÿì êâàë³ô³êàö³¿, òåìàòè÷íèõ ñåì³íàð³â ³ ñòà-
æóâàííÿ.

Ìàã³ñòåðñüê³ ïðîãðàìè ìàþòü àêàäåì³÷íèé,
ôóíäàìåíòàëüíèé õàðàêòåð, íàäàþòü çàãàëüíó
øèðîêó îñâ³òíþ ï³äãîòîâêó ç äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â íå ìàþòü íåîáõ³äíîãî ïðàê-
òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, íîñÿòü çäåá³ëüøîãî îñ-
â³òí³é õàðàêòåð.

Ïðîãðàìè áàçîâî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâ-
êè òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ñëóæáîâ-
ö³â â Óêðà¿í³ â³äñóòí³.

Â Óêðà¿í³ ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ñëóæáîâö³â
çä³éñíþºòüñÿ çà äåðæàâíèìè ³ ãàëóçåâèìè
ñòàíäàðòàìè âèùî¿ îñâ³òè, ñòàíäàðòàìè âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî ë³öåíçîâàí³ òà
àêðåäèòîâàí³ â îñâ³òí³é ãàëóç³ “äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ”, çîêðåìà ç³ ñïåö³àëüíîñòåé
“óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèì ðîçâèòêîì” (³ç òðüî-
ìà ñïåö³àë³çàö³ÿìè), “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”
(³ç 19 ñïåö³àë³çàö³ÿìè), “äåðæàâíà ñëóæáà” (³ç
10 ñïåö³àë³çàö³ÿìè) çà ð³çíèìè ôîðìàìè íà-
â÷àííÿ.

Ï³äãîòîâêà êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (êàí-

äèäàò³â ³ äîêòîð³â íàóê) çä³éñíþºòüñÿ çà ÷î-
òèðìà ñïåö³àëüíîñòÿìè â ãàëóç³ íàóêè “äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ”: “òåîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ”, “ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ”, “äåðæàâíà ñëóæáà”, “ì³ñöåâå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ”.

Àñï³ðàíòóðè ³ äîêòîðàíòóðè ä³þòü â ÍÀÄÓ,
¿¿ Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó, Ëüâ³âñüêîìó, Îäåñüêî-
ìó ³ Õàðê³âñüêîìó ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóòàõ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, Äîíåöüêîìó äåðæàâ-
íîìó óí³âåðñèòåò³ óïðàâë³ííÿ òà Çàïîð³çüêî-
ìó ãóìàí³òàðíîìó óí³âåðñèòåò³ “²íñòèòóò äåð-
æàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ”; ó íèõ
ôóíêö³îíóþòü ñ³ì ñïåö³àë³çîâàíèõ ó÷åíèõ ðàä
äëÿ çàõèñòó äèñåðòàö³é.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèùèõ êàòåãîð³é
ñëóæáîâö³â çä³éñíþºòüñÿ â ²íñòèòóò³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ÍÀÄÓ.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â çä³é-
ñíþºòüñÿ ë³öåíçîâàíèìè çàêëàäàìè íàâ÷àëü-
íî¿ ñèñòåìè çà ïðîãðàìàìè ³ ïëàíàìè, çàòâåð-
äæåíèìè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Ìåðåæà çàêëàä³â Ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ñëóæáîâö³â, ÿêà ñôîðìîâàíà ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ìåõàí³çì³â ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäè-
òàö³¿ â îñâ³òí³é ãàëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”,
âêëþ÷àº:

— ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíò³ Óêðà¿íè, 4 ðåã³î-
íàëüíèõ ³íñòèòóòè ÍÀÄÓ â ì³ñòàõ Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêó, Ëüâîâ³, Îäåñ³, Õàðêîâ³;

— 14 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî ë³öåí-
çîâàí³ òà àêðåäèòîâàí³ äëÿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñ-
òð³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè “äåðæàâíå óïðàâë³í-
íÿ” òà “äåðæàâíà ñëóæáà”;

— 23 öåíòðè ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çà-
ö³é;

— 65 ãàëóçåâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèùî¿
³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ùî ë³öåíçîâàí³ äëÿ
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà íàâ÷àëüíî¿ ñèñ-
òåìè ´ðóíòóºòüñÿ íà Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà
çàêîíàõ Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó”, “Ïðî
äåðæàâíó ñëóæáó”, “Ïðî ñëóæáó â îðãàíàõ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ”, ñêëàäàºòüñÿ ç óêàç³â
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè, çà ÿêèìè ñòâîðåíà ³ ôóíêö³î-
íóº Ñèñòåìà, òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â.

Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ïåðåâàæíî ô³íàíñóºòüñÿ
çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, áþäæåò³â îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè çäîáóòêàìè Ñèñòå-
ìà ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè.

1. Ñèñòåìà â óìîâàõ íîâî¿ äåìîêðàòè÷íî¿
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà ãëîáàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â (ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïðàâèë ³ çà-
ñàä åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî áóòòÿ, ñòè-
ðàííÿ êîðäîí³â, íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèõ òåõíîëîã³é) íå çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâ-
êó ïðîôåñ³îíàë³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íå ñïðÿ-
ìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñëóæáîâöÿ íîâî¿ ôîð-
ìàö³¿, íå âèêîíóº âèõîâíî¿ ôóíêö³¿.

2. Ñèñòåìà íå ñòàëà îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ³íñòèòóòîì äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà
ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
íå çàáåçïå÷óº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³
÷åðåç ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ïðàö³âíèê³â, íå îõîïëþº âñ³õ ñëóæáîâö³â, îñî-
áëèâî íàâ÷àííÿì ïåðåä ó÷àñòþ â êîíêóðñ³ íà
çàì³ùåííÿ ïîñàäè òà ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ íà
ïîñàäó (ëèøå 20 % ñëóæáîâö³â ïðîõîäÿòü ÿêå-
íåáóäü íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì çàêîíîäàâ÷î âè-
çíà÷åíèõ ï’ÿòè ðîê³â).

3. Çì³ñò, îðãàí³çàö³ÿ òà ôîðìè ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ ñëóæáîâö³â íå â³äïîâ³äàþòü ñó-
÷àñí³é ïàðàäèãì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ — íàäàííÿ êîí-

ñòèòóö³éíî ³ çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ ïîñëóã
îñîá³, ãðîìàäÿíèíó òà íàñåëåííþ ç íåîáõ³ä-
íîþ ÿê³ñòþ çà çì³ñòîì ³ òåðì³íîì, ïîòðåáàì
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íå ìàþòü âèïåðåäæàþ÷î-
ãî õàðàêòåðó, ¿ì áðàêóº ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³, íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñó-
÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

4. Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ òà íàóêîâ³ ïðàö³â-
íèêè çàêëàä³â Ñèñòåìè â³ä³ðâàí³ â³ä ä³ÿëüíî-
ñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íå ïðîâîäÿòü åêñïåðò-
íî-àíàë³òè÷íèé ñóïðîâ³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³, íå ìà-
þòü äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â öèõ îð-
ãàíàõ.

5. Ñèñòåìà íå çàáåçïå÷åíà íåîáõ³äíîþ çà-
êîíîäàâ÷îþ áàçîþ, äåìîêðàòè÷íèìè ñòàíäàð-
òàìè ùîäåííî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â, åôåêòèâíèìè ìåõàí³çìà-
ìè âèâ÷åííÿ ïîòðåá ³ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàâ÷àííÿ, äîñòàòí³ì ðå-
ñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàí-
ñîâèì (ô³íàíñóâàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ â 100 ðàç³â ìåíøå, í³æ ó êðà¿íàõ ðîçâèíå-
íî¿ äåìîêðàò³¿), êàäðîâèì ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèì.

6. Ïîäîëàííÿ ïðàêòèêè ðó÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ñèñòåìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðå-
õ³ä äî óïðàâë³ííÿ ÿê çàêîíîäàâ÷î ³ íîðìà-
òèâíî óðåãóëüîâàíîãî ïëàíîì³ðíîãî âïëèâó
íà âèçíà÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ìåòè ³ çàâäàíü
ñèñòåìè â ö³ëîìó òà êîæíî¿ ç ¿¿ ñêëàäîâèõ.

7. Ñòðóêòóðà âèùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñ-
â³òè ñëóæáîâö³â íå â³äïîâ³äàº çì³ñòó ä³ÿëüíî-
ñò³ ó ñôåð³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”, ùî âèçíà-
÷åíèé ÎÎÍ, ªÑ, ó áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ êðà-
¿íàõ òà âèçíàíèé â Óêðà¿í³. Â³äñóòíÿ íèçêà
âàæëèâèõ ñïåö³àëüíîñòåé, áðàêóº äåðæàâíèõ
ñòàíäàðò³â ùîäî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; íå
âèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ïåðå-
ï³äãîòîâêè çà ñïåö³àë³çàö³ÿìè, îð³ºíòîâàíè-
ìè íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Ïîòðåáóþòü ñóò-
òºâîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ ïðî-
ôåñ³éí³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

8. Ñóá’ºêòè Ñèñòåìè ìàþòü ð³çíèé îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ: ÍÀÄÓ, ¿¿ ðåã³îíàëü-
í³ ³íñòèòóòè òà öåíòðè ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³
îðãàí³çàö³é â³äíîñÿòüñÿ äî ñèñòåìè îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè —
äî Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêè Óêðà¿íè, ãà-
ëóçåâ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñ-
â³òè — äî â³äïîâ³äíèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Íàÿâí³ ïîâíîâàæåííÿ òà
ôóíêö³¿ ñóá’ºêò³â Ñèñòåìè äèâåðñèô³êîâàí³,
íå ñêîîðäèíîâàí³, íå çàáåçïå÷óþòü ðåçóëüòà-
òèâíîãî é åôåêòèâíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.
Íåìàº ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü
ó÷àñíèê³â ñèñòåìè òà êîîðäèíàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíî-
ñò³. Âïëèâ íåóðÿäîâèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é íà ä³ÿëüí³ñòü Ñèñòåìè â³äñóòí³é.

9. Â³äñóòí³ óíîðìîâàí³ ìåõàí³çìè òà ïðî-
öåäóðè çàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî íàâ÷àííÿ çà ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà äåðæàâíó
ñëóæáó òà ñëóæáó â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, â³äáîðó ïðåòåíäåíò³â íà àäì³í³ñ-
òðàòèâí³ ïîñàäè — âèïóñêíèê³â âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ² — ²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ç
ïîäàëüøèì ïðàöåâëàøòóâàííÿì íà ñëóæáó,
óñïàäêóâàííÿ êðàùîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ òà ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á.

Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ïåðñîíà-
ëó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàéâàæëèâ³øîþ
ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ðåçóëüòàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ïî-
òóæíî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ.

2. ÑÂ²ÒÎÂ² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÓ-
ÑÏ²ËÜÑÒÂÀ, ÑÒÀÍÄÀÐÒÈ ªÂÐÎÏÅÉ-
ÑÜÊÎÃÎ ÑÎÞÇÓ ÒÀ ¯Õ ÂÈÇÍÀ×ÀËÜÍÈÉ
ÂÏËÈÂ ÍÀ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË
ÎÐÃÀÍ²Â ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÂËÀÄÈ ÒÀ Ì²ÑÖÅ-
ÂÎÃÎ ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðèñ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðè-

ñòâà º ãëîáàëüíèé ïðîöåñ äåìîêðàòèçàö³¿,
ÿêèé çà îñòàíí³é ÷àñ îõîïèâ á³ëüø³ñòü êðà¿í
ñâ³òó. Îñíîâîþ äåìîêðàòè÷íîãî ëàäó º ëþäè-
íà, ñïðîìîæíà ðîçêðèòè éîãî ïîòåíö³àë ³ äëÿ
ÿêî¿ äåìîêðàò³ÿ º ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì
çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íòåðå-
ñ³â. Óñï³øíå ³ñíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ äåìîêðàò³¿
íåìîæëèâå áåç îñîáè, ÿêà ñïîâ³äóº äåìîêðà-
òè÷í³ ö³ííîñò³ òà ìàº ïåâíèé ð³âåíü ñîö³àëü-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ñàìå òîìó ôîðìóâàííÿ
ãðîìàäÿíèíà ìàº áóòè îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâ-
äàíü íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè â áóäü-ÿê³é äåìîêðà-
òè÷í³é äåðæàâ³.

Ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ñòàíîâëåííÿ
òà ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿ â óêðà¿íñüêîìó ñó-
ñï³ëüñòâ³ º â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó æèòòÿ â óìî-
âàõ äåìîêðàò³¿. Âíàñë³äîê öüîãî â Óêðà¿í³ îá’-
ºêòèâíî çðîñòàº çíà÷åííÿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³-
òè — ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèõ çíàíü, óì³íü,
ñèñòåìè óñòàíîâîê ³ ö³ííîñòåé, ùî ìàº ï³ä-
ãîòóâàòè ãðîìàäÿí äî æèòòÿ â óìîâàõ äåìî-
êðàò³¿. ñàìå òîìó àêòóàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ
Óêðà¿íè º âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõî-
ä³â, ìåòîäèê, íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ùîäî ï³ä-
ãîòîâêè ìîëîä³ äî æèòòÿ â íîâèõ óìîâàõ äå-
ìîêðàòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ.

Ïåðåäóìîâàìè äåìîêðàòè÷íîãî âðÿäóâàí-
íÿ º:

íàðîä ïîâèíåí ðîçóì³òè ñâîáîäó, ïîòðåáó-
âàòè ¿¿, ö³íóâàòè ¿¿, óì³òè êîðèñòóâàòèñÿ íåþ
³ áîðîòèñÿ çà íå¿;

äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ïðàâîñâ³äîìîñò³
ó ãðîìàäÿí;

ãîñïîäàðñüêà ñàìîñò³éí³ñòü ãðîìàäÿíèíà;
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü îñâ³òè ³ îá³çíàíîñò³ ãðî-

ìàäÿí, ïîçà ÿêèõ óñÿêå ãîëîñóâàííÿ ïîñòàº
ñâîºþ âëàñíîþ êàðèêàòóðîþ.

íåîáõ³äíèé ïîë³òè÷íèé äîñâ³ä ãðîìàäÿí.
Òàêîæ äåìîêðàòè÷íå âðÿäóâàííÿ ïðèïóñêàº

â ëþäèí³ ùå ö³ëèé ðÿä âëàñòèâîñòåé ³ çä³á-
íîñòåé, à ñàìå: îñîáèñòèé õàðàêòåð ³ â³ääà-
í³ñòü áàòüê³âùèí³, ðèñè, ùî çàáåçïå÷óþòü â
íüîìó âèçíà÷åí³ñòü ïåðåêîíàííÿ, íåï³äêóï-
í³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ öèâ³ëüíó ìóæí³ñòü.

Ñóêóïí³ñòü ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ çäîáóòê³â
ó äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ äîñë³äæåííÿõ
ñïðÿìîâóº íà íîâå — “ðåàë³ñòè÷íå” — òðàê-
òóâàííÿ áþðîêðàò³¿, îñíîâíèìè ðèñàìè ÿêî¿
º:

— âèçíàííÿ íåóñóâíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ðîë³
áþðîêðàò³¿ ÷åðåç íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïî-
ñëóã, ³ ÿê ðåçóëüòàò — ïîøóê íîâèõ ôîðì
êîíòðîëþ íàä íåþ, îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïîë³òè÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü â
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

— çìåíøåííÿ ðîë³ âåðòèêàëüíî¿ ³ºðàðõ³¿,
ðîçâèòîê ôóíêö³îíàëüíèõ îðãàí³â, “ïëîñêèõ”
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, áàãàòîìàí³òí³ñòü ìîäå-
ëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ
ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ;

— îáìåæåííÿ çíà÷óùîñò³ òðàäèö³éíèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ “ñõîä³â ÷èí³â”;

— ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ìå-
íåäæìåíòó â ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî àïàðàòó,
ïåðåâåäåííÿ éîãî ÷àñòèíè çà ðàìêè äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè;

— äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ïðàãíåííÿ äî ñêîðî÷åí-
íÿ ³ çäåøåâëåííÿ àïàðàòó, ñïðîáè çðîáèòè
äåðæàâíó áþðîêðàò³þ “ïðîçîðîþ” òà “÷óé-
íîþ” äî ñóñï³ëüíèõ î÷³êóâàíü ³ âèìîã.

Êóðñ Óêðà¿íè íà ªâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ
âèìàãàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíî¿ ñëóæáè, îð³ºíòîâà-
íî¿ íà çàïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ðåàëüíî¿ äå-
ìîêðàò³¿, ïîõ³äíèìè ÿêèõ º äåìîêðàòè÷í³ ³í-
ñòèòóö³éí³ ñòàíäàðòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñëóæáîâö³â. Ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè çã³äíî ç Ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿
ñëóæáè íà 2005—2010 ðîêè ïåðåäáà÷àº íåîá-
õ³äí³ñòü âèçíà÷èòè òà çàïðîâàäèòè ñòàíäàðòè
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â íà çàñàäàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ç çàïðîâàäæåí-
íÿì ðåçóëüòàòèâíîãî òà åôåêòèâíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á.

Ñàìå çàçíà÷åí³ ñòàíäàðòè º áàçîþ äëÿ íà-
äàííÿ ÿê³ñíèõ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ïðîõîäæåí-
íÿ ñëóæáè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ òà îíîâëåí-
íÿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Ïåðåäóìîâàìè íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïóáë³÷íèõ
ïîñëóã º:

— îïòèì³çàö³ÿ ôóíêö³é, çàâäàíü, ïîâíîâà-
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æåíü îðãàíó, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà
÷³òêå âèçíà÷åííÿ ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ îð-
ãàíó ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè;

— çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ â îðãàí³, ÿêà ñòàíå ³íñòðóìåíòîì óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè íàäàííÿ ïîñëóã, ñïðèÿòèìå
çàáåçïå÷åííþ ¿õ ÿêîñò³;

— ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíèõ êàäð³â, ñïðîìîæ-
íèõ çä³éñíþâàòè àíàë³ç ïîë³òèêè, ñòðàòåã³÷-
íå ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì, óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîãðàìàìè òà ¿õ îö³íþâàííÿ.

Äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî ñòàº âñå á³ëüø
âèìîãëèâèì äî âëàäè, ùî çìóøóº ¿¿ îð³ºíòó-
âàòè âñþ ä³ÿëüí³ñòü íà ëþäèíó, íà çàäîâîëåí-
íÿ ¿¿ ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â ÷åðåç íàäàííÿ ÿê³ñ-
íèõ ïîñëóã. Çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó ïóá-
ë³÷íèõ ïîñëóã º îñíîâíèì ñïîñîáîì ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè çàâäàíü ³ ôóíê-
ö³é äåðæàâè ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿.

Ñôåðó ïóáë³÷íèõ ïîñëóã ñòàíîâëÿòü ïîñëó-
ãè, ùî íàäàþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëà-
äè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³
ïåðåáóâàþòü â ¿õ óïðàâë³íí³.

Äåðæàâí³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè (â îñíîâíîìó âèêîíàâ÷î¿) òà
äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè,
îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ â ïîðÿäêó âèêîíàííÿ äåëå-
ãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Äåðæàâí³ ïîñëóãè îá’ºäíóþòü óïðàâë³íñüê³
òà àäì³í³ñòðàòèâí³. Óïðàâë³íñüêà ïîñëóãà —
ïîõ³äíà çì³ñòó ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíîãî îðãàíó ñòîñîâíî âèðîáëåííÿ é
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ðåãóëþâàííÿ
ïåâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ÷è ñîö³àëüíîãî
æèòòÿ. Àäì³í³ñòðàòèâíà ïîñëóãà — ðåçóëüòàò
çä³éñíåííÿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ñóá’ºêòîì,
ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíó çàáåçïå÷óº þðèäè÷-
íå îôîðìëåííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ô³çè÷íèìè òà
þðèäè÷íèìè îñîáàìè ïðàâ, ñâîáîä ³ çàêîí-
íèõ ³íòåðåñ³â çà ¿õ çàÿâîþ (âèäà÷à äîçâîë³â
(ë³öåíç³é), ñåðòèô³êàò³â, ïîñâ³ä÷åíü, ïðîâå-
äåííÿ ðåºñòðàö³¿ òîùî).

Çàïðîâàäæåííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã ó äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ ïîòðåáóâàòèìå óíîðìóâàííÿ ³í-
ñòèòóö³éíèõ äåìîêðàòè÷íèõ ñòàíäàðò³â ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî:

— ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ñòàíäàðò³â
óïðàâë³íñüêèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ¿õ
òèïîâèõ ïåðåë³ê³â, ùî íàäàþòü îðãàíè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ;

— ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òèïîâèõ ïðîôåñ³éíî-
êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñàä äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â íà îñíîâ³ êîìïåòåíö³é-
íî-êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó;

— óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ó ñôåð³
çä³éñíåííÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ïî-
ñèëåííÿ ïîâíîâàæåíü ãðîìàäñüêèõ ðàä ïðè
îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

— çàïðîâàäæåííÿ âíóòð³øí³õ ðåãëàìåíò³â
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî íàäàííÿ ïîñëóã ïî-
ë³òè÷íîìó (âèáîðíîìó) êåð³âíèöòâó.

Çðîñòàííÿ êîíòðàêòíî¿ ñèñòåìè óñåðåäèí³
äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ð³âíî ÿê ³ çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ïîë³òè÷íèõ ³ ïàòðîíàòíèõ ïîñàä,—
çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü â ìî-
äåðí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè äåìîêðàòè÷íèõ
êðà¿í. Íàö³îíàëüíà ñïåöèô³êà ëèøå êîðåê-
òóº ìàñøòàáè ïðîÿâ³â ³ çì³ñòîâí³ â³äò³íêè
âêàçàíî¿ òåíäåíö³¿.

Îñíîâó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
îðãàíó ñêëàäàþòü çðîñòàþ÷à ðîëü îñîáè
ñëóæáîâöÿ, çíàííÿ éîãî ìîòèâàö³éíèõ óñòà-
íîâîê, óì³ííÿ ¿õ ôîðìóâàòè â³äïîâ³äíî äî
ö³ëåé, çàâäàíü ³ ôóíêö³é, ùî ñòîÿòü ïåðåä
îðãàíîì.

Ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ ïî-
â³ëüíèé â³äõ³ä â³ä ³ºðàðõ³÷íîãî óïðàâë³ííÿ,
æîðñòêî¿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³¿, ïðàê-
òè÷íî íåîáìåæåíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äî ðèí-
êîâèõ âçàºìîñòîñóíê³â, ùî áàçóþòüñÿ íà åêî-
íîì³÷íèõ çàñàäàõ, ùî îáóìîâëþº çì³íó ïð³î-
ðèòåò³â ö³ííîñòåé.

Ãîëîâíå â îðãàí³ äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è îð-
ãàí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ — éîãî ñëóæ-
áîâö³, à çà ìåæàìè — ñïîæèâà÷³ ïóáë³÷íèõ
ïîñëóã.

Íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè ñâ³äîì³ñòü äåðæàâ-
íîãî ñëóæáîâöÿ ÷è ïîñàäîâî¿ îñîáè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ñïîæèâà÷à, äî ðåçóëü-
òàòó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ³í³ö³àòîðà,
ïåðåéòè äî ñîö³àëüíèõ íîðì, ùî áàçóþòüñÿ
íà çäîðîâîìó ãëóçä³, íå çàáóâàþ÷è ïðî ìî-
ðàëüí³ñòü ³ ïàòð³îòèçì.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ìîæå áóòè äîñÿãíóòà çà
óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè âèìîãàì îñâ³òè äëÿ
ñóñï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíîãî íà çíàííÿõ ³ ³í-
ôîðìàö³¿, à ñàìå:

* îñâ³òà ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ;
* îñâ³òà áåç êîðäîí³â, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà

³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³ÿõ ³
äîïîâíþº òðàäèö³éí³ ìåòîäè ³ òåõíîëîã³¿ íî-
âèìè ìîæëèâîñòÿìè;

* îñâ³òà çà êðåàòèâíèìè ìîäåëÿìè íàâ÷àí-
íÿ òà ³íäèâ³äóàëüíèìè îñâ³òí³ìè òðàºêòîð³-
ÿìè;

* îñâ³òà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ çíàíü.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè òà ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â ïåðøó ÷åðãó ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñèñòåì³
òà ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ñëóæáîâ-
ö³â, ùî îáóìîâëþº ¿õ ïåðåãëÿä, óäîñêîíàëåí-
íÿ ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñòåé, â òîìó ÷èñë³ é
íàóêîâèõ.

Íàóêà íå ìîæå áóòè â³äîêðåìëåíà â³ä ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè. Öå ºäèíèé êîìïëåêñ ôîðìóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

3. Ì²ÑÑ²ß, Ö²Ë², ÇÀÂÄÀÍÍß ÒÀ ÔÓÍÊ-
Ö²¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

Ö³ëüîâîþ íàñòàíîâîþ äåðæàâè º ñîö³àëü-
íà ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ñòèìóëÿö³ÿ êðåàòèâíî¿ àê-
òèâíîñò³ îñîáè, ãðîìàäÿíèíà, ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Ì³ñ³ÿ Ñèñòåìè — ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íàóêîâî îá´ðóíòó-
âàíîãî, ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíîãî, ñèòóàö³éíî
âèïðàâäàíîãî òà ïóáë³÷íî ï³äòðèìàíîãî
óïðàâë³ííÿ äåìîêðàòè÷íîþ ïðàâîâîþ ñîö³-
àëüíîþ äåðæàâîþ.

Ö³ëÿìè Ñèñòåìè º:
1. Íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ï³äãîòîâêè ôà-

õ³âö³â äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ
äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ çà â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àëüíîñòÿ-
ìè òà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè;

2. Íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì, ïîñàäîâèì
îñîáàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåïóòàòàì
ðàä óñ³õ ð³âí³â, îñîáàì, ÿê³ çà ñôåðîþ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ íàäàþòü ïóáë³÷í³ ïîñëóãè;

Çàâäàííÿìè Ñèñòåìè º:
* çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî òà ïëàíîì³ðíî-

ãî çá³ëüøåííÿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà
îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ê³ëüêîñò³
ï³äãîòîâëåíèõ ôàõ³âö³â ç ïðîôåñ³éíîþ îñâ³-
òîþ â îñâ³òí³é ãàëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”
òà ³íøèõ ãàëóçÿõ, ïðîôåñ³éíî ñïðÿìîâàíèõ
íà ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã;

* ïîñò³éíà àêòóàë³çàö³ÿ òà îíîâëåííÿ çì³ñ-
òó ³ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ïåðñïåêòèâàì ðîçâèò-
êó äåìîêðàòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ, äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåð-
æàâè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó;

* ï³äãîòîâêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêî-
âèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ çàêëàä³â Ñèñòåìè òà ñå-
ðåäíüî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè;

* çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ³
ïðèíöèï³â ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòî-
ðó (Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó) ó îðãàí³çàö³þ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè ôàõ³âö³â ³ ñëóæáîâö³â;

* ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ãàðàíòîâàíîãî äåðæà-
âîþ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó äåðæàâíî¿ ñëóæáè,
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîáòî ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ïðîôåñ³îíà-
ë³â — äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ — äî ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ òà ³íñòèòóòó ðàäíèê³â ³ êîíñóëü-
òàíò³â;

* ³íñòèòóàë³çàö³ÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³ç-
ìó íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî äîñâ³äó ÷åðåç çàêëàäè Ñèñòåìè;

* ï³äãîòîâêà íàóêîâî¿, íàâ÷àëüíî¿ òà ìåòî-
äè÷íî¿ ë³òåðàòóðè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ ôàõ³âö³â ³ ñëóæáîâö³â â îñâ³òí³é ãàëóç³
“äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” òà ³íøèõ ãàëóçÿõ, ïðî-
ôåñ³éíî ñïðÿìîâàíèõ íà ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàí-
íÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã;

* ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ôà-
õîâî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ òà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé
ñëóæáîâö³â ïðè ïðîñóâàíí³ ïî ñëóæá³ ³ êàí-
äèäàò³â íà ¿õ ïîñàäè;

* çàïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñ-
òåìè â çàêëàäàõ Ñèñòåìè òà íåçàëåæíîãî êîí-
òðîëþ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã (÷åðåç
íåçàëåæí³ öåíòðè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ);

* ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ôîðìó-
âàííÿ, ðîçïîä³ëó òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â ³
ñëóæáîâö³â â îñâ³òí³é ãàëóç³ “Äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ”;

* ïðîâåäåííÿ ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿
çàêëàä³â äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ôàõ³âö³â ³ ñëóæáîâö³â ³ç
çàëó÷åííÿì öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

* çàïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâîãî ïðîôåñ³éíîãî

íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â ³ ñëóæáîâö³â, â òîìó ÷èñ-
ë³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ òà
ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿;

* çàáåçïå÷åííÿ àíàë³òè÷íî¿, êîíñóëüòàòèâ-
íî¿ òà åêñïåðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèìè ³ íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè çàêëàä³â
ñèñòåìè;

* ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ñëóæáîâö³â îäèí ðàç íà òðè ðîêè;

* ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõî-
äó äî áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
ïðîòÿãîì ïåð³îäó ïåðåáóâàííÿ íà ñëóæá³ ³ç
çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é;

* çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè ÿê çàêîíîäàâ÷î ³ íîðìàòèâíî óðåãóëüîâà-
íîãî ïëàíîì³ðíîãî âïëèâó íà âèçíà÷åííÿ ³
ðåàë³çàö³þ ìåòè ³ çàâäàíü Ñèñòåìè â ö³ëîìó
òà êîæíî¿ ç ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ìàº ö³ëåñïðÿìîâàíî
ôîðìóâàòè çäàòí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
äî çä³éñíåííÿ íîðìàòèâíî-ïðîåêòíèõ, àíàë³-
òè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷èõ, êîíñóëü-
òàòèâíî-äîðàä÷èõ òà êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é.

3.1. Ñòðóêòóðà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â, íàóêîâèõ ñòóïåí³â ³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè ôàõ³âö³â ³ ñëóæáîâö³â.

Ñèñòåìà ìàº îõîïèòè öèêëè ïðîôåñ³éíîãî
æèòòÿ îñîáè òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ åëåìåíòè
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ïðàö³. Âîíè âêëþ÷àþòü:

ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ, ùî ìàº ïðîâîäè-
òèñÿ íå ò³ëüêè ñåðåä äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, à
é ñåðåä ìîëîä³ â ïåðøó ÷åðãó;

ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ³ ï³ñëÿäèï-
ëîìíó îñâ³òó ñëóæáîâö³â òà ïðåòåíäåíò³â íà
çàéíÿòòÿ öèõ ïîñàä;

ñèñòåìó ñèñòåìàòè÷íîãî ïðîôåñ³éíîãî â³ä-
áîðó ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ïåðåáóâàííÿ íà
ñëóæá³ (óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àòåñòàö³¿, ùî-
ð³÷íèõ îö³íîê äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çàïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ íà
ï³äñòàâ³ ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü, îö³íêè íà-
äàííÿ ïîñëóã þðèäè÷íèì ³ ô³çè÷íèì îñîáàì
òîùî);

ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íåçà-
ëåæíîãî îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñëóæáîâö³â, ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê öèõ ïîñàä, â³äïîâ³äíîãî ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;

óñïàäêóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè òà ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ íàäàííÿ ïóáë³÷-
íèõ ïîñëóã;

ïîñë³äîâíå ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿, àâ-
òîðèòåòíî¿ òà êîðèñíî¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà åë³òè.

Ñòðóêòóðà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â
³ íàóêîâèõ ñòóïåí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà ñòðóêòóð, ùî íàäàþòü ïóáë³÷í³ ïî-
ñëóãè, ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ ð³âí³â, ñïåö³-
àëüíîñòåé ³ ñïåö³àë³çàö³é:

* áàêàëàâð çà ñïåö³àëüíîñòÿìè îñâ³òíüî¿ ãà-
ëóç³ “Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”;

* áàêàëàâð çà ñïåö³àëüíîñòÿìè ³íøèõ íà-
ïðÿì³â, ñïðÿìîâàíèìè íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü â çàçíà÷åíèõ îðãàíàõ, ³ç øèðîêèì ñïåê-
òðîì ôóíêö³îíàëüíèõ ñïåö³àë³çàö³é îñâ³òíüî¿
ãàëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”;

* ìàã³ñòð çà ñïåö³àëüíîñòÿìè îñâ³òíüî¿ ãà-
ëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”;

* ìàã³ñòð çà ñïåö³àëüíîñòÿìè ³íøèõ íàïðÿ-
ì³â, ñïðÿìîâàíèìè íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü
â çàçíà÷åíèõ îðãàíàõ, ³ç øèðîêèì ñïåêòðîì
ôóíêö³îíàëüíèõ ñïåö³àë³çàö³é îñâ³òíüî¿ ãàëó-
ç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”;

* êàíäèäàò íàóê ³ç ñïåö³àëüíîñòåé íàóêî-
âî¿ ãàëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” òà ³íøèõ
íàóêîâèõ ãàëóçåé, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîôåñ³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ ³ îðãàíàõ
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

* äîêòîð íàóê ³ç ñïåö³àëüíîñòåé íàóêîâî¿ ãà-
ëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” òà ³íøèõ íàóêî-
âèõ ãàëóçåé, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîôåñ³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ ³ îðãàíàõ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ìàº çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíå çäîáóòòÿ íî-
âèõ íàâè÷îê ³ âì³íü ç ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà âêëþ÷àº:

* ïåðåï³äãîòîâêó ÿê îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíî-
ñò³ â îñâ³òí³é ãàëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”
íà îñíîâ³ çäîáóòîãî ðàí³øå îñâ³òíüî-êâàë³ô³-
êàö³éíîãî ð³âíÿ òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó;

* ñïåö³àë³çàö³þ ÿê íàáóòòÿ îñîáîþ çäàòíî-
ñòåé âèêîíóâàòè â ìåæàõ ñïåö³àëüíîñò³ çàâ-
äàííÿ, ôóíêö³¿ òà îáîâ’ÿçêè íà ïåâíèõ ïîñà-
äàõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

* ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê íàáóòòÿ îñî-
áîþ çäàòíîñòåé âèêîíóâàòè â ìåæàõ ñïåö³àëü-
íîñò³ äîäàòêîâ³ çàâäàííÿ, ôóíêö³¿ òà îáîâ’ÿç-
êè íà ïåâíèõ ïîñàäàõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

* ñòàæóâàííÿ ÿê íàáóòòÿ îñîáîþ äîñâ³äó
âèêîíàííÿ çàâäàíü, ôóíêö³é òà îáîâ’ÿçê³â
ïåâíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ íà ïåâí³é ïîñàä³ äåð-
æàâíîãî ñëóæáîâöÿ ÷è ïîñàäîâî¿ îñîáè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâ-
êè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é äî âèìîã
çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè
ïîòðåáóâàòèìå ñóòòºâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ¿¿
ñòðóêòóðè.

Çíà÷íî ï³äâèùèòüñÿ ðîëü âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ²V-îãî ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ó ï³ä-
ãîòîâö³ ôàõ³âö³â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â “áàêàëàâð” çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ñïðÿ-
ìîâàíèìè íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, çîêðåìà ³ç ôóíêö³îíàëüíè-
ìè ñïåö³àë³çàö³ÿìè îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ “Äåðæàâ-
íå óïðàâë³ííÿ”, ³ “ìàã³ñòð” çà ñïåö³àëüíîñòÿ-
ìè ö³º¿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ Ñèñòåìè ìàº áóòè ïåðåãëÿíóòå íà çà-
ñàäàõ äåìîêðàòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ ç óðàõó-
âàííÿì ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿ çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíó ñëóæáó, Êîíöåïö³¿
àäàïòàö³¿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè äî ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà
Ïðîãðàìè ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñëóæáè íà
2005—2010 ðîêè, à òàêîæ ñó÷àñíèõ äîñë³-
äæåíü ó ö³é ñôåð³.

3.2. Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ, âèïåðåäæàþ÷èé õà-
ðàêòåð íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Çì³ñò ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ Ñëóæáîâö³â
ïîâèíåí ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðîãíî-
ç³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè, çàïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïðîöåñóàëüíèõ ìåõàí³çì³â âèêîíàííÿ
Êîíñòèòóö³¿ òà çàêîí³â Óêðà¿íè, îñâ³òíüî-êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äãîòîâêè ³ ïðî-
ôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñàä
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ³íøèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â ³ ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç ñóêóï-
í³ñòü îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ
ïðîãðàì.

Âèìîãè äî çì³ñòó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ìàº âèçíà÷àòè Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíò³ Óêðà-
¿íè íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿ-
íîãî äîñâ³äó çà çàìîâëåííÿì äåðæàâíèõ çà-
ìîâíèê³â öüîãî íàâ÷àííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ñëóæáîâö³â
ìàº áóòè çàïðîâàäæåíèé ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä
äî ôîðìóâàííÿ çì³ñòó òà òåõíîëîã³é íàâ÷àí-
íÿ, ñó÷àñíå ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ùî
âêëþ÷àº îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³ç
çàñòîñóâàííÿ:

ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè òà ñî-
ö³àëüíèìè ïðîöåñàìè;

ä³ëîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ô³íàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà çì³-
íàìè, ïîë³òîëîã³¿, ìåíåäæìåíòó, ñîö³àëüíî¿
ïñèõîëîã³¿;

òåõíîëîã³é ñó÷àñíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâàìè òà ôîðì êîí-
òðîëþ çà âèêîíàííÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

êîíñòèòóö³éíîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðà-
âà, çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè, ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü êàäðîâî¿ ïîë³òè-
êè òîùî.

Çì³ñò ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ñëóæáîâö³â
ìàº âèçíà÷àòèñÿ îíîâëåíèìè äåðæàâíèìè,
ãàëóçåâèìè ñòàíäàðòàìè òà ñòàíäàðòàìè íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Ñèñòåìè, à òàêîæ ñóêóïí³ñ-
òþ êîìïåòåíö³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîôåñ³é-
íî-êâàë³ô³êàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïî-
ñàä, âèìîãàìè ³ ïîòðåáàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèìè òà ïðîôåñ³éíèìè
ïðîãðàìàìè âèùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.
Ðåçóëüòàòèâíå çàñòîñóâàííÿ öèõ ÷èííèê³â ó
ôîðìóâàíí³ çì³ñòó íàâ÷àííÿ ïîòðåáóº êîîð-
äèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïîíåíò³â ñèñòåìè òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ ãîëîâíîãî âèùîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó Ñèñòåìè — Íàö³îíàëü-
íî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðå-
çèäåíò³ Óêðà¿íè

Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè ñëóæáîâö³â
ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ íàóêî-
âîãî ìèñëåííÿ, âíóòð³øíüî¿ îñîáèñòî¿ ïîòðå-
áè ó ïîñò³éíîìó ñàìîðîçâèòêó, ñàìîîñâ³òè
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ; íà íàäàííÿ ñèñòåìî-
óòâîðþþ÷èõ, ö³ë³ñíèõ, ãëèáèííèõ, çì³ñòîâ-
íèõ, ìåòîäîëîã³÷íî çíà÷èìèõ çíàíü ³ç çàêî-
íîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ãëî-
áàë³çîâàíîãî ñâ³òó, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè
ñïðàâàìè.

Ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ôóíäàìåíòàë³-
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çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ º ñòâîðåííÿ íî-
âèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ñíî â³äì³ííèõ
â³ä òðàäèö³éíèõ çà ñòðóêòóðîþ òà çì³ñòîì
ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà óçàãàëüíåí³, óí³âåð-
ñàëüí³ çíàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñëóæáîâöÿ íîâî¿
ôîðìàö³¿, çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ³ ðîçâèòîê íà-
óêîâîãî ìèñëåííÿ.

Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè áåçïåðå÷íî
ïîòðåáóº âèïåðåäæóþ÷îãî õàðàêòåðó íàâ÷àí-
íÿ, òîáòî ñâîº÷àñíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ
ôàõ³âö³â äî âèêëèê³â ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó.

Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
òà ¿¿ âèïåðåäæàþ÷èé õàðàêòåð îðãàí³÷íî ïî-
â’ÿçàí³ ç ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó. Âîíà ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ìîæëèâîñò³
ñëóæáîâöåâ³ ñàìîñò³éíî îáèðàòè ïåðåë³ê íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í ïîíàä íîðìàòèâí³ âèìî-
ãè, à òàêîæ ð³âåíü ¿õ çàñâîºííÿ â çàëåæíîñò³
â³ä ïîòðåá, ìîæëèâîñòåé ³ ö³ëåé ïðîôåñ³éíî-
ïîñàäîâî¿ êàð’ºðè òà âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ.

Ñêëàäîâîþ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ º îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó,
çà ÿêîþ âèá³ð ñïîñîáó, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ³í-
äèâ³äóàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ñëóõà÷³â, ð³âíÿ
ðîçâèòêó ¿õ çä³áíîñòåé äî íàâ÷àííÿ, ìîæëè-
âîñòåé îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è îðãàíó ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

²íäèâ³äóàë³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ìàº
çàáåçïå÷óâàòèñÿ êîìïëåêñîì çàõîä³â, ñåðåä
ÿêèõ:

* ï³äâèùåííÿ âèá³ðêîâî¿ ñêëàäîâî¿ îñâ³ò-
íüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè òà ïðî-
ôåñ³éíèõ ïðîãðàì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;

* çàä³ÿííÿ ñó÷àñíîãî àðñåíàëó ôîðì ³ ìå-
òîä³â ³íäèâ³äóàëüíî-êîíñóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè;

* ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñêëàäî-
âî¿ ïðè îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñëóõà-
÷à.

Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ º âçàº-
ìîäîïîâíþþ÷èìè ñêëàäîâèìè îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó ³ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñèñòåì³ ï³äãî-
òîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ
îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ñëóæ-
áîâöÿ ìàþòü áóòè îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííè-
ê³â ïðè éîãî ïðîñóâàíí³ ïî ñëóæá³.

3.3. Ö³ëü 1. Íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà â³äïîâ³äíèìè ñïåö³-
àëüíîñòÿìè òà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè
ð³âíÿìè.

Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíàõ
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çäîáóò-
òÿ ñïåö³àëüíîñòåé îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ “Äåðæàâ-
íå óïðàâë³ííÿ” òà ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ïðî-
ôåñ³éíî ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ç íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã çà îñâ³ò-
íüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè áàêàëàâðà òà
ìàã³ñòðà.

Ï³äãîòîâêà áàêàëàâðà ç îñâ³òíüîãî íàïðÿ-
ìó “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” º áàçîâîþ âèùîþ
îñâ³òîþ, çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îòðèìàííÿ
ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ïðèçíà÷åíà äëÿ
çàéíÿòòÿ ïåðâèííèõ ïîñàä äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â, ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ùî íàäàþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè.

Ïàðàäèãìîþ áàçîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè º: ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü äåìîêðàòè÷íî-
ãî âðÿäóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì
äåìîêðàòè÷íèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åòíîêóëüòóðíèõ ³ ïîë³-
òè÷íèõ â³äíîñèí.

Áàçîâà âèùà îñâ³òà íà îñíîâ³ êîíñòèòóö³é-
íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, òåîð³¿ äåð-
æàâè òà ïðàâà, òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ñîö³îëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿ òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ
äèñöèïë³í ìàº çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ñò³é-
êèõ ïåðåêîíàíü ó âèïóñêíèê³â ùîäî âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà, ö³ííîñòåé ïðàâ ³ ñâîáîä ëþ-
äèíè òà ¿õ ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ; äåìîêðàòè÷-
íî¿ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïàðàäèãìîþ ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè º: çà-
ñòîñóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ
³íñòðóìåíò³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì äåðæàâíî-
ãî, ðåã³îíàëüíîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ì³æíàðîäíèõ ñòîñóíê³â.

Ôóíäàìåíòàëüíà ï³äãîòîâêà áàçîâî¿ âèùî¿
îñâ³òè ìàº çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ çíàíü ç:

Ï³äãîòîâêà ìàã³ñòð³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè
îñâ³òíüîãî íàïðÿìó “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”
ìàº ì³æäèñöèïë³íàðíèé, ïðàêòè÷íèé õàðàê-
òåð, çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îòðèìàííÿ îñ-
â³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ áàêàëàâðà (àáî
ñïåö³àë³ñòà) òà îòðèìàííÿ äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã
³ ñïðÿìîâàíà íà çäîáóòòÿ íàâè÷îê âèðîáëåí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè îðãàíó äåðæàâíî¿
âëàäè ÷è îðãàíà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íî¿ òà êîíñóëüòàòèâíî-äî-

ðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèçíà÷åíà äëÿ çàéíÿò-
òÿ êåð³âíèõ ïîñàä.

Íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç îòðèìàííÿ îñ-
â³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â áàêàëàâðà òà
ìàã³ñòðà ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ øèðîêèì çà-
ñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é òà ïîºäíóâàòè ñòàö³îíàðíó, âå÷³ð-
íþ òà çàî÷íó ôîðìè íàâ÷àííÿ ³ç äèñòàíö³é-
íîþ ôîðìîþ.

Âèïóñêíèêè áàêàëàâðñüêèõ ³ ìàã³ñòåðñüêèõ
ïðîãðàì ìàþòü â³ëüíî âîëîä³òè ïðîôåñ³éíîþ
³íîçåìíîþ ìîâîþ.

Îñíîâîþ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ áàêàëàâð-
ñüêèõ ³ ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì º ôîðìóâàííÿ
íåîáõ³äíîãî îñâ³òíüîãî ì³í³ìóìó â ó÷í³âñüê³é
òà ñòóäåíòñüê³é ìîëîä³ ç ïèòàíü äåìîêðàòè÷-
íîãî âðÿäóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè, àíàë³çó
ïîë³òèêè, ºâðîïåéñüêèõ ñïðàâ.

Çàâäàííÿìè âïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüîãî ì³í³-
ìóìó º:

* íàäàííÿ çíàíü ïðî ñâ³òîâ³ äåìîêðàòè÷í³
çäîáóòêè òà îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ äåìî-
êðàò³¿ â Óêðà¿í³;

* ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ òà îñíîâíèõ óì³íü,
íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ó÷àñò³ â ãðîìàä-
ñüêî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, êðèòè÷íî-êîíñ-
òðóêòèâíîãî ñòàâëåííÿ ìîëîä³ äî æèòòÿ ñó-
ñï³ëüñòâà;

* îð³ºíòàö³ÿ ìîëîä³ íà çàãàëüíîëþäñüê³ äå-
ìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³;

* ñòàíîâëåííÿ àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿
ãðîìàäÿí ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³äåàë³â ³ ö³ííîñòåé
äåìîêðàò³¿ â Óêðà¿í³;

* ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàáóòòÿ äîñâ³äó äå-
ìîêðàòè÷íèõ ä³é, ïîâåä³íêè òà ñï³ëêóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ìàþòü áóòè ñôîðìîâà-
í³ ³íòåëåêòóàëüí³ (àðãóìåíòóâàòè âëàñíó äóì-
êó; çíàõîäèòè, àíàë³çóâàòè, îáðîáëÿòè ³íôîð-
ìàö³þ; âèçíà÷àòè ïðîáëåìó òà áà÷èòè ìîæ-
ëèâ³ øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ), êîìóí³êàòèâí³
(ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè, øóêàòè òà çíàõî-
äèòè êîìïðîì³ñ, ïîâàæàòè äóìêó ³íøèõ) òà
ïðàêòè÷í³ (ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ïðàâà, çàõèùà-
òè ¿õ) âì³ííÿ.

Çì³ñò íîðìàòèâíèõ äèñöèïë³í ìàº ³ñòîòíî
â³äð³çíÿòèñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ. Ïî-ïåðøå, âî-
íè ìàþòü áóòè ³íòåãðîâàíèìè ³ îõîïëþâàòè
äåðæàâíèöüê³, ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, åêîíîì³÷-
í³, êóëüòóðîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³
òà ³íø³ çíàííÿ. Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî ñïðèÿòè
ôîðìóâàííþ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé òà ö³íí³ñ-
íèõ îð³ºíòàö³é, ïðèòàìàííèõ ãðîìàäÿíèíîâ³
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ äëÿ âèðîáëåííÿ
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³
âì³ííÿ àíàë³çóâàòè æèòòºâ³ ñèòóàö³¿, ñàìî-
ñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ òà ä³ÿòè â ìåæàõ
ïðàâîâîãî ïîëÿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ð³ç-
íîìàí³òí³ ìåòîäè òà ôîðìè, ùî â³äïîâ³äàþòü
ïðèíöèïàì òà îñîáëèâîñòÿì öèõ äèñöèïë³í.
Óðàõîâóþ÷è, ùî îäí³ºþ ç òàêèõ îñîáëèâîñ-
òåé º çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó øëÿ-
õîì ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî ïîºä-
íàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ, ãðóïîâèõ òà ôðîíòàëü-
íèõ ôîðì ðîáîòè, ñàìîîñâ³òè, çàñòîñóâàííÿ
ÿê åôåêòèâíèõ òðàäèö³éíèõ, òàê ³ ³ííîâàö³é-
íèõ, çîêðåìà ³íòåðàêòèâíèõ, ìåòîä³â íàâ÷àí-
íÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíîãî îñâ³òíüîãî ì³-
í³ìóìó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü:

— çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ ãðîìàäÿí äî äåðæàâ-
íèöüêèõ ïîçèö³é, íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè,
çì³öíåííÿ ìîðàë³ ³ äóõîâíîñò³, ôîðìóâàííÿ
ó ä³òåé òà ìîëîä³ íàö³îíàëüíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ
ïîçèö³é, ïàòð³îòèçìó, â³ä÷óòòÿ íàëåæíîñò³ äî
ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè;

— ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ºâðîïåé-
ñüêèìè ñòàíäàðòàìè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ëàíîê îñâ³òè íà ï³äñòàâ³
ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äî-
ñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ III-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ òà íàóêîâèõ
óñòàíîâàõ;

— ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé
äëÿ çäîáóòòÿ ãðîìàäÿíàìè ïîâíîö³ííî¿ îñâ³-
òè äåìîêðàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ïðîòÿãîì
æèòòÿ, äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ³ òâîð÷î¿
ñàìîðåàë³çàö³¿;

— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çäîáóòèõ óì³íü ³ çíàíü
ç äåìîêðàòè÷íîãî óðÿäóâàííÿ, ïóáë³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè, ºâðîïåéñüêèõ ñïðàâ ³ âèõîâàííÿ, ùî
ïîçèòèâíî âïëèíå íà ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿,
êîìïåòåíòíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ôàõ³âö³â
óñ³õ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè
êàäð³â, óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ïåäàãîã³÷íèõ òà
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïîãëèáëåííÿ ³í-
òåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ³ íàóêè ó çàãàëü-
íîñâ³òîâèé îñâ³òÿíñüêèé ïðîñò³ð.

3.4. Ö³ëü 2. Íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì,
ïîñàäîâèì îñîáàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
äåïóòàòàì ðàä óñ³õ ð³âí³â, îñîáàì, ÿê³ çà ñôå-
ðîþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàþòü ïóáë³÷í³ ïîñëó-
ãè.

Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â, ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ, äåïóòàò³â ðàä óñ³õ ð³âí³â, îñ³á, ÿê³ çà ñôå-
ðîþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàþòü ïóáë³÷í³ ïîñëó-
ãè (äàë³ — Ñëóæáîâö³â) º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Ïåðåï³äãîòîâêà Ñëóæáîâö³â ñïðÿìîâàíà íà
îòðèìàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê ç íàäàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïîñëóã ³ âêëþ÷àº:

îòðèìàííÿ íà îñíîâ³ çäîáóòîãî ðàí³øå îñ-
â³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ (áàêàëàâðà ÷è
ìàã³ñòðà) òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ñïåö³àëü-
íîñò³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ “Äåðæàâíå óïðàâë³í-
íÿ” ÷è ³íøèõ îñâ³òí³õ ãàëóçåé, ñïðÿìîâàíèõ
íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü â îðãàíàõ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ;

ï³äãîòîâêó âèùîãî êåð³âíîãî ñêëàäó äëÿ
çàéíÿòòÿ ïîñàä êåð³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
(ïî÷èíàþ÷è ç ðàéîííîãî ð³âíÿ).

Ñïåö³àë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº íàáóòòÿ Ñëóæáîâ-
öåì çäàòíîñòåé âèêîíóâàòè çàâäàííÿ, ôóíê-
ö³¿ òà îáîâ’ÿçêè íà ïåâíèõ ïîñàäàõ, ïîâ’ÿçà-
í³ ³ç íàäàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó äåðæàâíî¿ âëà-
äè ÷è îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çì³ñò íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ïðîãðàìà-
ìè ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ “Äåðæàâíà
ñëóæáà” â ìåæàõ ñïåö³àëüíîñòåé âèùî¿ îñâ³-
òè çàáåçïå÷óº ïîãëèáëåíó ïðàâîâó, åêîíîì³÷-
íó, ïîë³òîëîã³÷íó, óïðàâë³íñüêó ï³äãîòîâêó òà
çàñâîºííÿ äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïåðåë³ê òàêèõ íàïðÿì³â
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, äå äî-
ö³ëüíî çàïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â ñïðÿ-
ìîâàíå íà íàáóòòÿ çäàòíîñòåé âèêîíóâàòè íî-
â³ äëÿ ïåâíî¿ ïîñàäè çàâäàííÿ, ôóíêö³¿ òà
îáîâ’ÿçêè ç íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ àäì³í³ñ-
òðàòèâíèõ ïîñëóã, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàíó.

Îñíîâíèìè âèäàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî çàáåçïå÷óþòü
éîãî áåçïåðåðâí³ñòü, º:

* íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ïðîãðàìàìè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â, ùî ïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà:

* ïðîôåñ³éí³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â, âïåðøå ïðèéíÿòèõ íà
ñëóæáó;

* ïðîôåñ³éí³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â ïðè ïðèçíà÷åíí³ íà íî-
âó ïîñàäó;

* òåìàòè÷í³ ïîñò³éíî ä³þ÷³ ñåì³íàðè;
* òåìàòè÷í³ êîðîòêîòåðì³íîâ³ ñåì³íàðè;
* ñòàæóâàííÿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ â ñòðóê-
òóðàõ ç íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã;

* ñèñòåìàòè÷íå ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ íà ðî-
áî÷îìó ì³ñö³ òà øëÿõîì ñàìîîñâ³òè.

Çì³ñò íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ïðîãðàìà-
ìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíèé íà îíîâëåííÿ òà ïîãëèá-
ëåííÿ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ, ïîë³òè÷íî-
ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà ñïå-
ö³àëüíèõ ôàõîâèõ çíàíü ³ óì³íü, âêëþ÷àþ÷è
âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íîçåìíîãî äîñâ³-
äó ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíî¿
ñëóæáè, ôàõîâîãî äîñâ³äó, íåîáõ³äíîãî äëÿ
îñ³á, ÿê³ çàéìàþòü ïîñàäè ïåâíî¿ êàòåãîð³¿
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ïðîãðàìàìè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â º îñíîâ-
íîþ ôîðìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ïðîãðàìàìè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â, âïåðøå
ïðèéíÿòèõ íà ñëóæáó, çä³éñíþºòüñÿ îäðàçó
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íà ñëóæáó.

Íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ïðîãðàìàìè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â ïðè
ïðèçíà÷åíí³ íà íîâó ïîñàäó çä³éñíþºòüñÿ ïðè
çàðàõóâàíí³ äî êàäðîâîãî ðåçåðâó àáî îäðàçó
ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ.

Ïðîôåñ³éí³ ïðîãðàìè çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ
ïîä³ëÿþòüñÿ íà:

à) çà çàãàëüíîþ ñêëàäîâîþ, ùî ïðèçíà÷å-
íà äëÿ óäîñêîíàëåííÿ òà îíîâëåííÿ çíàíü ³
óì³íü ç ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òîëîã³÷-
íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ
òà ³íøèõ ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ñëóæáîâöÿ íà ïîñàäàõ;

á) çà ôóíêö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ — çäîáóò-
òÿ äîäàòêîâèõ çíàíü ³ óì³íü â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ïîñàä Ñëóæáîâö³â ïåâíèõ êàòåãîð³é;

â) çà ãàëóçåâîþ ñêëàäîâîþ — çäîáóòòÿ äî-
äàòêîâèõ çíàíü, óì³íü ç íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ó
ïåâí³é ãàëóç³ ÷è ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Âèìîãè äî çì³ñòó ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ çà ó÷àñ-
òþ çàìîâíèê³â íàâ÷àííÿ.

Ïðîãðàìè òåìàòè÷íèõ ñåì³íàð³â ïåðåäáà-
÷àþòü âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ ïèòàíü äåðæàâíî-
ãî áóä³âíèöòâà, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíî¿ ñëóæáè,
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, íîâèõ çàêîíîäàâ-

÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, àê-
òóàëüíèõ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ,
ïîë³òîëîã³÷íèõ ïèòàíü, â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íî-
çåìíîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òîùî.

Òåìàòè÷í³ ïîñò³éíî ä³þ÷³ ñåì³íàðè îðãàí³-
çîâóþòüñÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïðîá-
ëåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðàâîâèõ, åêî-
íîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òîëîã³÷íèõ ïèòàíü,
îáì³íó ïåðåäîâèì äîñâ³äîì, ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ òà ìîâíî¿ êóëüòóðè äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â.

Òåìàòè÷í³ êîðîòêîòåðì³íîâ³ ñåì³íàðè ïðî-
âîäÿòüñÿ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ
³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïåðåäîâîãî â³ò-
÷èçíÿíîãî òà ³íîçåìíîãî äîñâ³äó òîùî. Äî
íèõ òàêîæ íàëåæèòü ó÷àñòü äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ó êîíôåðåíö³ÿõ, ñèìïîç³óìàõ, âèñòàâ-
êàõ òîùî (ó òîìó ÷èñë³ çà êîðäîíîì).

Çì³ñò ïðîãðàìè ñòàæóâàííÿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â ó öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàíàõ
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ñïðÿìîâàíî íà çäîáóòòÿ äîñâ³äó
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îâîëîä³ííÿ îðãàí³-
çàö³éíèìè íàâè÷êàìè òà óì³ííÿìè.

Ñòàæóâàííÿ Ñëóæáîâö³â â îðãàíàõ, íà ÿê³
ïîøèðþºòüñÿ ÷èíí³ñòü Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
äåðæàâíó ñëóæáó”, òà ³íøèõ ñòðóêòóðàõ ç íà-
äàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã, à òàêîæ çà êîðäîíîì ïðîâîäèòüñÿ ç ìå-
òîþ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ òà àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäîáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ
òà îðãàí³çàö³éíèõ íàâè÷îê çà ôàõîì ³ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèì ïëàíîì.

Ñèñòåìàòè÷íå ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ íà ðî-
áî÷îìó ì³ñö³ òà øëÿõîì ñàìîîñâ³òè çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèìè ïëàíàìè.

Çàïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿðíîãî ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â îáóìîâëþº âèð³øåí-
íÿ òàêèõ çàâäàíü:

çàêîíîäàâ÷å ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâå âðåãó-
ëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â;

çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ³ íàñòóïíîñò³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â;

çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íîìåíêëàòóðè ³
ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïîòðåáàì îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

çàáåçïå÷åííÿ àêòóàëüíîñò³ ³ ïðîôåñ³éíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ çì³ñòó íàâ÷àííÿ;

âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ îñâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³é;

ïðèâåäåííÿ îáñÿã³â ³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñó-
âàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ïîòðåá çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðåãóëÿð-
íîñò³ é ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã;

çàëó÷åííÿ äî âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñ-
òåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâèõ ïðà-
ö³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â ñôåð äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ á³çíåñó.

4. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÑÈÑ-
ÒÅÌÈ

Òðàíñôîðìàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâ-
êè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é äî âèìîã
çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè Ñëóæ-
áîâö³â ïîòðåáóº ñóòòºâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ¿¿
ñòðóêòóðè.

Äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè Ñèñòåìè âõî-
äèòèìóòü:

öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³ä-
çâ³òíèé ³ ï³äêîíòðîëüíèé Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà-
¿íè, íà ÿêèé ïîêëàäåíî ïîâíîâàæåííÿ ùîäî
ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè
Ñëóæáîâö³â ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê çàìîâíèêè ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;

ãîëîâíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä â Ñèñ-
òåì³ ç éîãî ðåã³îíàëüíèìè ³íñòèòóòàìè ÿê
öåíòðàëüíà óñòàíîâà ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã Ñëóæáîâöÿì òà êîîðäèíàö³¿ ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ â ³íøèõ çàêëàäàõ Ñèñòåìè;

âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ë³öåíçîâàí³ òà àê-
ðåäèòîâàí³ äëÿ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè;

çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÿê çàêëàäè
ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ïåðåï³äãîòîâêè òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;

ðåã³îíàëüí³ öåíòðè ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ñëóæáîâö³â ÿê íàâ÷àëü-
í³ óñòàíîâè ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;

êàäðîâ³ ñëóæáè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
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îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ñòðóê-
òóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ òà ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè Ñëóæáîâö³â;

³íø³ ñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìåòîäè÷-
íå ñóïðîâîäæåííÿ íàâ÷àííÿ ó÷í³âñüêî¿ òà ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³ òà ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíî¿
îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàº çàáåçïå÷èòè:
çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî öåíòðó óïðàâë³ííÿ

Ñèñòåìîþ ³ç ñòàòóñîì öåíòðàëüíîãî îðãàíó
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³äïîðÿäêîâàíîãî Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

êîîðäèíàö³þ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ;

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÿê³ íàäàþòü îñâ³òí³
ïîñëóãè ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;

êîíòðîëü ³ îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ³ âèêëàäà÷³â ÿê îäíà ç ïåðåäóìîâ
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ;

íàïðàâëåííÿ îñ³á íà íàâ÷àííÿ çà ïðîãðà-
ìàìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ ç â³äðèâîì â³ä
ðîáîòè, ¿õ ñîö³àëüíèé çàõèñò ó ïåð³îä öüîãî
íàâ÷àííÿ;

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà â Ñèñòåì³;

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìó-
âàííÿ ãðîìàäñüêîñò³, ó òîìó ÷èñë³ Ñëóæáîâ-
ö³â ïðî îñâ³òí³ ïîñëóãè Ñèñòåìè ³ ïîðÿäîê
¿õ íàäàííÿ;

ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ,
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ðîçðîáêè çì³ñòó íà-
â÷àííÿ ç ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñ-
â³òè.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 17 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî âèùó îñâ³òó” (Çàêîí â³ä 17.01.2002
¹ 2984-III) “óïðàâë³ííÿ ó ãàëóç³ âèùî¿ îñ-
â³òè ó ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ:
³íøèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ï³äïîðÿäêóâàíí³
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè”.

Ïðè öüîìó çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿ öåíòðàëü-
íîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè Ñëóæ-
áîâö³â â³äïîâ³äàþòü ïîëîæåííÿì ñòàòò³ 10 òà
÷àñòèíè 2 ñòàòò³ 18 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
âèùó îñâ³òó”.

5. ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÂÈ-
ÙÎÃÎ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ ÑÈÑÒÅ-
ÌÈ Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ¯¯ ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²¯.

5.1. Ì³ñ³ÿ òà ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ãîëîâ-
íîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó Ñèñòåìè.

Ì³ñ³ºþ ãîëîâíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó (äàë³ — Àêàäåì³ÿ) ñèñòåìè ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè
Ñëóæáîâö³â º ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ øëÿõîì ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ âèùèõ êåð³âíèõ êàäð³â ³
êîîðäèíàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ çàêëàä³â Ñèñòåìè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ Àêàäåì³¿ ïð³îðèòåòíè-
ìè çàâäàííÿìè º:

âèçíà÷åííÿ ðàçîì ç Ñåêðåòàð³àòîì Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè òà Ñåêðåòàð³àòîì Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè, ç ³íøèìè îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ê³ëü-
ê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîòðåá ó ôàõ³âöÿõ ð³çíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé òà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â, îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè â Àêàäå-
ì³¿ òà çàêëàäàõ Ñèñòåìè;

ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà ï³ñëÿäèïëîìíà
îñâ³òà Ñëóæáîâö³â, ÿê³ îá³éìàþòü ïîñàäè I-
IV êàòåãîð³é òà â³äïîâ³äíîãî êàäðîâîãî ðå-
çåðâó, çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì, à òàêîæ
íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ç þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè;

ï³äãîòîâêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêî-
âèõ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â íàóêîâ³é ãà-
ëóç³ “Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” òà ³íøèõ íàóêî-
âèõ ãàëóçÿõ, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ÿêèõ
ñïðèÿþòü ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³
äåìîêðàòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ çà äåðæàâíèì
çàìîâëåííÿì, à òàêîæ íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ç
þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè;

ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà êåð³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü
ïóáë³÷í³ ïîñëóãè ³ ïîñàäè ÿêèõ íàëåæàòü äî
I-II íîìåíêëàòóðíèõ ãðóï;

ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â Ñèñòåìè, íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â
ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè ç ïèòàíü äåìîêðà-
òè÷íîãî âðÿäóâàííÿ, ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè òà
àíàë³çó ïîë³òèêè;

çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ñèñòå-
ìè;

îðãàí³çàö³ÿ òà çä³éñíåííÿ ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ñòóäåíò³â, Ñëóæáîâö³â,
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â, çäîáóâà÷³â, à
òàêîæ ñòàæóâàííÿ ïðàö³âíèê³â Àêàäåì³¿ â
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàíàõ ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿõ Óêðà¿íè òà
³íøèõ äåðæàâ;

ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàä-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, â ³íøèõ ñôåðàõ;

ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³¿ ç ¿õ ï³äâèùåííÿ;

íàäàííÿ åêñïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíèõ, ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ, íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèõ òà ³íøèõ ïîñëóã ç ïèòàíü òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, äåìîêðàòèçàö³¿ âðÿäóâàííÿ;

ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ òà êîíòðîëü, â
òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèé, çà ä³ÿëüí³ñòþ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü ó ñòðóêòóðó
Àêàäåì³¿;

êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â Ñèñòåìè
ùîäî âèðîáëåííÿ âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â áàêàëàâðà òà ìàã³ñòðà îñâ³òíüî¿ ãàëó-
ç³ “Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”, ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè Ñëóæáîâö³â, ïðîãðàì ¿õ íàâ÷àííÿ, íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè
ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã;

íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, êîí-
ñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì
Ñèñòåìè, ùî çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ï³äãî-
òîâêó òà ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó Ñëóæáîâö³â;

ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îö³íêè ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³
Ñëóæáîâö³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ÷è ïåâíèõ âèä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè, ¿õ àòåñòàö³¿;

ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü;
îðãàí³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè Ñëóæáîâö³â ³ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çàçíà÷åí³ çàâäàííÿ îáóìîâëþþòü çáåðå-
æåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó Àêà-
äåì³¿ ÿê ñòðóêòóðè, ùî âõîäèòü äî ñèñòåìè
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ãîëîâíîãî âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó Ñèñòåìè ïîòðåáóº ïåðåãëÿ-
äó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî Àêàäå-
ì³¿, ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

5.2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà Àêàäåì³¿
Àêàäåì³ÿ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ Êàá³íåòó Ì³-

í³ñòð³â Óêðà¿íè, ï³äçâ³òíà Ïðåçèäåíòó Óêðà-
¿íè.

Äî ñêëàäó Àêàäåì³¿ âõîäÿòü:
ðåã³îíàëüí³ ³íñòèòóòè äåðæàâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ — Äí³ïðîïåòðîâñüêèé, Ëüâ³âñüêèé,
Îäåñüêèé, Õàðê³âñüêèé, ÿê³ º þðèäè÷íèìè
îñîáàìè;

Àêàäåì³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê
þðèäè÷íà îñîáà;

²íñòèòóò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³â-
íèõ êàäð³â;

²íñòèòóò ïðîáëåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè
Àêàäåì³¿ º:

³íñòèòóòè:
— òåîð³¿ òà ïðàêòèêè äåìîêðàòè÷íîãî âðÿ-

äóâàííÿ;
— ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ì³ñöåâîãî ñà-

ìîâðÿäóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì;
— ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó àáî ïîë³òè÷íî¿ àíà-

ë³òèêè;
— åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;
— ñîö³àëüíî¿ òà ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè;
— ñâ³òîâî¿ òà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿;
— ²íñòèòóò óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãà-

í³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ;

— ²íñòèòóò ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ òåõ-
íîëîã³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

— ²íñòèòóò ôóíäàìåíòàëüíî¿ ï³äãîòîâêè;
ôàêóëüòåòè, ñòâîðåí³ çà îçíàêîþ ñïåö³àëü-

íîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè;
êàôåäðè ó ñêëàä³ ³íñòèòóò³â àáî ôàêóëüòå-

ò³â;
öåíòðè, óïðàâë³ííÿ òà â³ää³ëè ³ç îðãàí³çà-

ö³éíî-ðîçïîðÿä÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ Àêàäåì³¿, á³áë³îòåêè, ãóðòîæèòêè òà ³íø³
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè.

Çàâäàííÿìè ³íñòèòóò³â ìàþòü áóòè:
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîôåñ³éíî-

ãî íàâ÷àííÿ Ñëóæáîâö³â;

íàóêîâå ñóïðîâîäæåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà Ñëóæ-
áîâö³â, ÿê³ îá³éìàþòü êåð³âí³ ïîñàäè â îð-
ãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ;

åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè;

³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñëóæáîâö³â, ÿê³ îá³é-
ìàþòü êåð³âí³ ïîñàäè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿
âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àêàäåì³þ î÷îëþº Ðåêòîð, ÿêîãî ïðèçíà-
÷àº òà çâ³ëüíÿº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà
ðåçóëüòàòàìè âèáîð³â òðóäîâèì êîëåêòèâîì
Àêàäåì³¿.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â
ðîçâèòêó Àêàäåì³¿ òà îö³íêè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê
ãîëîâíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó Ñèñòåìè óò-
âîðþºòüñÿ Íàãëÿäîâà ðàäà, ñêëàä ÿêî¿ çà-
òâåðäæóº Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè, à î÷î-
ëþº Ì³í³ñòð Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ñïåö³àëüíà ðîëü Àêàäåì³¿ â Ñèñòåì³ ìàº
áóòè âèçíà÷åíà çàêîíîäàâ÷î.

5.3. Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà âèùèõ êåð³â-
íèõ êàäð³â.

Ïîñë³äîâíå ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿,
àâòîðèòåòíî¿ òà êîðèñíî¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà åë³-
òè ó äåìîêðàòè÷í³é, ïðàâîâ³é, ñîö³àëüí³é
äåðæàâ³ ìàº çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ïðîôå-
ñ³îíàë³â äåðæàâíîãî ìàñøòàáó ç ôóíäàìåí-
òàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ, ïðàâîâîþ, ïîë³òîëî-
ã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ, ÿê³ âîëîä³þòü íàâè÷êà-
ìè ìåíåäæìåíòó òà ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿. ̄ ì
ìàþòü áóòè ïðèòàìàíí³ òàê³ âèäè êîìïåòåí-
ö³¿, à ñàìå:

* ôóíêö³îíàëüíà — êîìïåòåíòí³ñòü ó ñôå-
ðàõ åêîíîì³êè òà äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ñîö³-
àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ïàðòíåðñòâà, òåõíîëî-
ã³é óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, äåð-
æàâíîãî ìåíåäæìåíòó, êîíòðîë³íãó;

* ³íòåëåêòóàëüíà — çäàòí³ñòü äî àíàë³òè-
êî-ïðîãíîñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáêè àëü-
òåðíàòèâíèõ ð³øåíü ³ îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ;

* ñèòóàòèâíà — êîìïåòåíòí³ñòü ó âèð³øåí-
í³ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì ³ òàêòè÷íèõ çàâäàíü
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ;

* ìåòîäè÷íà — çäàòí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ,
îñìèñëåííÿ òà àäåêâàòíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîáëåìè, ñèñòåì-
íîãî ðåàãóâàííÿ íà íå¿;

* ñîö³àëüíà — íàÿâí³ñòü îðàòîðñüêèõ, êî-
ìóí³êàòèâíèõ ³ ³íòåãðàòèâíèõ çä³áíîñòåé,
âì³ííÿ ïðàöþâàòè “â êîìàíä³”, ãîòîâíîñò³ äî
ñï³âðîá³òíèöòâà òà âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â.

Ï³äãîòîâêà âèùèõ êåð³âíèõ êàäð³â ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çà íî-
âèìè ïðîçîðèìè ïðàâèëàìè âñòóïó íà áàç³
âæå îòðèìàíîãî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî
ð³âíÿ “ìàã³ñòð” (àáî “ñïåö³àë³ñò”) ç ³íøèõ
ñïåö³àëüíîñòåé, ó òîìó ÷èñë³ ñïðÿìîâàíèõ
íà ä³ÿëüí³ñòü â äåðæàâíèõ îðãàíàõ ³ îðãàíàõ
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ö³º¿ ï³äãî-
òîâêè ìàº ñòàòè ïåðåâàæíà ÷àñòêà ñàìîîñâ³-
òè ³ çàñâîºííÿ ïðàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ñåêðåòàð³àòàõ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè,
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, öåíòðàëüíèõ îð-
ãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îáëàñíèõ äåðæàâ-
íèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ, ñòðóêòóðàõ ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó.

Íåâ³ä’ºìíèìè ñêëàäîâèìè íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ìàþòü áóòè: ð³çí³ ôîðìè àêòèâíîãî
ñï³ëêóâàííÿ ç êåð³âíèêàìè äåðæàâíèõ îðãà-
í³â, ïðîâ³äíèõ ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãà-
í³çàö³é, ãðóï ³ ôðàêö³é Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà-
¿íè, ì³í³ñòðàìè òà ³íøèìè êåð³âíèêàìè öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, êåð³â-
íèêàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
òà äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ïðåçèäåíò³â
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-
ö³é, æóðíàë³ñò³â, áàíê³ð³â òîùî; ïðàêòè÷íà
ï³äãîòîâêà â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà îð-
ãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

6. ÐÅÑÓÐÑÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÍÀÄÀÍ-
Íß ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÏÎÑËÓÃ.

6.1. Íàóêîâèé ñóïðîâ³ä ìîäåðí³çàö³¿ Ñèñ-
òåìè.

Íàóêîâèìè çàñàäàìè ìîäåðí³çàö³¿ Ñèñòå-
ìè º íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòè-
êè äåìîêðàòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ, äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³
ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â
òîìó ÷èñë³ é ç íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè íàóêîâîãî ñóïðî-
âîäó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè âèùèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º:

* Ñóòí³ñòü, ïåðåäóìîâè òà ïîøèðåííÿ äå-
ìîêðàò³¿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³;

* Ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;
* Âåðõîâåíñòâî ïðàâà òà êîíñòèòóö³îíà-

ë³çì;
* Ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü äåìîêðàòè÷-

íèõ ³íñòèòóò³â;
* Ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè;
* Îðãàí³çàö³ÿ òà ä³ÿëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿,

âèêîíàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ âëàä â óìîâàõ äåìî-
êðàò³¿, ëåã³òèìí³ñòü âëàäè;

* Ðåã³îíàëüíå òà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ;
* Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü äåìî-

êðàòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ;
* Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà çàñîáè ìàñîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ó äåìîêðàòè÷íîìó ïðîöåñ³;
* Ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ëþäèíè òà

ãðîìàäÿí â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ïðîöå-
ñàõ;

* Åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ðîëü äåðæàâè
ó ï³äòðèìö³ äåìîêðàò³¿ â Óêðà¿í³;

* Ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ äå-
ìîêðàòèçàö³¿;

* Íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã;
* Íàóêîâå òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-

òåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè Ñëóæáîâö³â

òà ³íø³.
Ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîâèíí³

áóòè ñèñòåìà äåìîêðàòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ðîçâèòîê íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïî-
ñëóã.

Âîäíî÷àñ ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî ñóïðîâî-
äó âèìîãè äî íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â äëÿ ðîáîòè
íà ð³çíèõ êàòåãîð³ÿõ ïîñàä Ñëóæáîâö³â, çîê-
ðåìà òèõ, õòî çä³éñíþº êåð³âí³ ôóíêö³¿ íà
âèùèõ ïîñàäàõ (óïðàâë³íñüêà åë³òà), à òà-
êîæ çíà÷íî¿ çà ÷èñåëüí³ñòþ ÷àñòêè ñïåö³à-
ë³ñò³â.

Íàóêîâèé ñóïðîâ³ä ïîâèíåí çä³éñíþâàòè-
ñÿ íà ïðîãðàìí³é îñíîâ³.

Çàêîíîäàâ÷å ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ Ñëóæáîâö³â — îäíà ç
óìîâ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
Ñèñòåìè.

6.2. Çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ.
Ïðèíöèïîâèõ çì³í ïîòðåáóº óïðàâë³ííÿ

Ñèñòåìîþ. Âîíî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç
çàêîíîäàâ÷èé ³ íîðìàòèâíî âðåãóëüîâàíèé
ïëàíîì³ðíèé âïëèâ íà âèçíà÷åííÿ ³ ðåàë³-
çàö³þ ìåòè ³ çàâäàíü ñèñòåìè â ö³ëîìó òà
êîæíî¿ ç ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Ïîòðåáóþòü ïðàâîâîãî óðåãóëþâàííÿ òà-
ê³ ïèòàííÿ:

ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ ñèñòåìè
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïîñàäîâèõ
îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îñ³á, ÿê³
íàäàþòü óïðàâë³íñüê³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïî-
ñëóãè;

ïîðÿäîê ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³;

çàâäàííÿ îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíó
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ðîçâèòêó
ïåðñîíàëó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîíàí-
íÿ, âèìîãè äî êàäðîâèõ ñëóæá ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ ôóíêö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê
ïðîôåñ³îíàë³çìó êàäð³â;

ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿ Ñëóæáîâö³â äî áåç-
ïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì ¿õ ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó ÿê ðåçóëüòàòîì íàâ÷àííÿ òà îö³íêîþ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;

âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ îñ³á
äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ³ ôóíê-
ö³é ïðè ïðèéíÿòò³ íà ñëóæáó ³ âèð³øåíí³
ïèòàííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ íà á³ëüø âèñîê³ ïîñàäè;

ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ äëÿ Ñëóõà÷³â, ÿê³ íà-
ïðàâëÿþòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç
â³äðèâîì â³ä ñëóæáè;

ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ äî âèêëàäàííÿ ó íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;

ïðàâîâèé ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü âèêëàäàííÿ â çà-
êëàäàõ àáî çà ïðîãðàìàìè Ñèñòåìè;

íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, çàâäàííÿ, ïðàâà ³ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ çä³éñ-
íþþòü ï³äãîòîâêó òà ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó
Ñëóõà÷³â.

6.3. Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.
Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ Ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº:
óíîðìóâàííÿ âèìîã äî íàâ÷àëüíî-ìåòî-

äè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü çì³ñò ð³ç-
íèõ âèä³â îñâ³òí³õ ïîñëóã;

ï³äãîòîâêó òà âèäàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íî¿ ë³òåðàòóðè (ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³áíèê³â,
ðåêîìåíäàö³é òîùî) äëÿ ïðîãðàì, äèñöèï-
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ЗАКОН УКРАЇНИ
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ДЕРЖАВИ”

Öåé Çàêîí âñòàíîâëþº çàãàëüí³ âèìîãè äî
ïîâåä³íêè îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ íà âèêîíàí-
íÿ ôóíêö³é äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ
îñ³á, ÿêèìè âîíè ìàþòü êåðóâàòèñü ï³ä ÷àñ
âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ çã³ä-
íî ç ÿêèìè ãðîìàäñüê³ñòü îö³íþº äîáðî÷åñ-
í³ñòü, íåóïåðåäæåí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³-
ÿëüíîñò³.

Ïðàâèëà ïîâåä³íêè îêðåìèõ êàòåãîð³é ñóá’-
ºêò³â äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ìàþòü â³äïîâ³-
äàòè çàãàëüíèì âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì öèì
Çàêîíîì.

Ðîçä³ë ². ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß

Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â
Ó öüîìó Çàêîí³ òåðì³íè âæèâàþòüñÿ â òà-

êîìó çíà÷åíí³:
ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè — ãðîìàäÿ-

íèí Óêðà¿íè, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè º äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì, ïî-
ñàäîâîþ îñîáîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
çàéìàºòüñÿ ñëóæáîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ àáî âèêî-
íóº ôóíêö³¿ äåðæàâè;

áëàãà — ãðîøîâ³ êîøòè àáî ³íøå ìàéíî,
ïåðåâàãè, ï³ëüãè, ïîñëóãè ìàòåð³àëüíîãî ³/àáî
íåìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó;

âèíàãîðîäà — áóäü-ÿêå áëàãî (ïîñëóãà, ïåâ-
íà ä³ÿ òîùî), ÿêå ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâå-
ä³íêè îäåðæóº â³ä ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ
îñ³á çà ð³øåííÿ, ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü â ¿õ ³í-
òåðåñàõ;

êîíôë³êò ³íòåðåñ³â — ïðîòèð³÷÷ÿ ñëóæáî-
âèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³í-
êè ç éîãî ïðèâàòíèìè ³íòåðåñàìè, âíàñë³äîê
÷îãî éîãî îñîáèñòà çàö³êàâëåí³ñòü âïëèâàº
íà îá’ºêòèâíå òà íåóïåðåäæåíå âèêîíàííÿ
íèì ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â;

ïîäàðóíîê — áóäü-ÿêå áëàãî, ùî ìàº ãðî-
øîâó âàðò³ñòü ³ ÿêå ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïî-
âåä³íêè áåçîïëàòíî àáî çà âàðò³ñòþ, ÿêà ñóò-
òºâî íèæ÷à â³ä âñòàíîâëåíî¿ ö³íè öüîãî áëà-
ãà, îäåðæóº â³ä ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á.
Íå ââàæàºòüñÿ ïîäàðóíêîì áëàãî, âàðò³ñòü
ÿêîãî íå ïåðåâèùóº îäíîãî â³äñîòêà ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöþþ÷èõ, âñòàíîâëå-
íîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþ-
äæåò” íà ìîìåíò, êîëè ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿
ïîâåä³íêè îòðèìàâ öå áëàãî.

Ñòàòòÿ 2. Ñóá’ºêòè äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè
1. Ïîëîæåííÿ öüîãî Çàêîíó ïîøèðþþòü-

ñÿ íà òàêèõ ñóá’ºêò³â äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè:
à) äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà-

¿íè, ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, óòâîðåíèõ
â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè òà Äåðæñïåö-
òðàíññëóæáè (êð³ì â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ñòðî-
êîâî¿ ñëóæáè);

îñ³á ðÿäîâîãî ³ íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó îð-
ãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿,
äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè,
îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó,
Äåðæñïåöçâ’ÿçêó;

ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè, äèïëîìà-
òè÷íî¿ ñëóæáè, ìèòíî¿ ñëóæáè.

á) ñóää³â Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè;
ïðîôåñ³éíèõ ñóää³â.

â) îñ³á, ÿê³ ïðèð³âíÿí³ äî îñ³á, óïîâíîâà-
æåíèõ íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâè:

êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ;
ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ íå º äåðæàâíèìè ñëóæ-

áîâöÿìè àáî ïîñàäîâèìè îñîáàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå âèêîíóþòü ôóíêö³¿ äåð-

æàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³
ïåðåáóâàþòü ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ç þðèäè÷-
íèìè îñîáàìè ïóáë³÷íîãî ïðàâà òà îäåðæó-
þòü çàðîá³òíó ïëàòó çà ðàõóíîê êîøò³â äåð-
æàâíîãî ÷è ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

2. Ïîëîæåííÿ öüîãî Çàêîíó ïîøèðþþòü-
ñÿ òàêîæ íà îñ³á, ïåðåë³÷åíèõ ó ïóíêòàõ à),
á), â), ó ïåð³îä ¿õ â³äñóòíîñò³ íà ðîáîò³ ó çâ’ÿç-
êó ç òèì÷àñîâîþ íåïðàöåçäàòí³ñòþ, ïåðåáó-
âàííÿì ó â³äïóñòêàõ (ó òîìó ÷èñë³ ó â³äïóñò-
ö³ äëÿ äîãëÿäó çà äèòèíîþ).

3.  Çàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü öüîãî Çàêîíó íå
ïåðåøêîäæàº çàñòîñóâàííþ ñïåö³àëüíèõ ïðà-
âèë ïîâåä³íêè îêðåìèõ ñóá’ºêò³â äîáðî÷åñ-
íî¿ ïîâåä³íêè, ÿêùî òàê³ ïðàâèëà âñòàíîâ-
ëåí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 3. Ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ öüîãî Çà-
êîíó

1. Íîðìè öüîãî Çàêîíó º îáîâ’ÿçêîâèìè
äëÿ âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè äîáðî÷åñíî¿ ïî-
âåä³íêè.

2. Àíàë³ç ³ îö³íêà äîòðèìàííÿ ñóá’ºêòîì
äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè íîðì öüîãî Çàêîíó º
îáîâ’ÿçêîâèìè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îö³íþ-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’-
ºêò³â äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè, ïðèçíà÷åííÿ íà
íîâó ïîñàäó, äëÿ ï³äãîòîâêè õàðàêòåðèñòèêè
÷è ðåêîìåíäàö³¿.

3. Ïèòàííÿ ùîäî äîòðèìàííÿ ñóá’ºêòîì
äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè âèìîã öüîãî Çàêîíó
ðîçãëÿäàºòüñÿ òà âèð³øóºòüñÿ êîëåã³àëüíî îð-
ãàíîì, ç ÿêèì â³í ïåðåáóâàº ó òðóäîâèõ â³ä-
íîñèíàõ. Ïîðÿäîê ðîçãëÿäó ïèòàíü ùîäî äî-
òðèìàííÿ ñóá’ºêòîì äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè
âèìîã öüîãî Çàêîíó âñòàíîâëþºòüñÿ Êàá³íå-
òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

4. ßêùî ñóá’ºêòîì äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè
º äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü àáî ïîñàäîâà îñî-
áà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïèòàííÿ ùî-
äî äîòðèìàííÿ íèì âèìîã öüîãî Çàêîíó ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ òà âèð³øóºòüñÿ çà ó÷àñòþ ñïåö³-
àëüíî óïîâíîâàæåíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè.

ÐÎÇÄ²Ë II. ÇÀÃÀËÜÍ² ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ
ÄÎÁÐÎ×ÅÑÍÎ¯ ÏÎÂÅÄ²ÍÊÈ

Ñòàòòÿ 4. Ïð³îðèòåò ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè
òà ãðîìàäÿíèíà

1. Âèçíà÷àëüíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè º çàáåçïå-
÷åííÿ ïð³îðèòåòó ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà
ãðîìàäÿíèíà.

2. Ñóá’ºêòè äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çîáîâ’-
ÿçàí³ â³ääàíî ñëóæèòè óêðà¿íñüêîìó íàðîäî-
â³, çàõèùàòè ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè òà ãðî-
ìàäÿíèíà.

Ñòàòòÿ 5. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëè-
âîñò³

Ñóá’ºêòè äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíí³ ó
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóâàòèñÿ ³íòåðåñàìè ñó-
ñï³ëüñòâà, îá’ºêòèâíî òà âðàõîâóþ÷è ïðàâà
òà çàêîíí³ ³íòåðåñè âñ³õ çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á.

Ñòàòòÿ 6. Ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äîâ³ðè
äî âëàäè

Ñóá’ºêòè äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíí³
ñâî¿ìè ä³ÿìè ñïðèÿòè çì³öíåííþ äîâ³ðè îñ³á
äî âëàäè, ¿õ ïåðåêîíàíîñò³ â íåóïåðåäæåíî-
ñò³ òà äîáðî÷åñíîñò³ îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ íà
âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâè, åôåêòèâíîñò³,
çàêîííîñò³ ¿õ ä³é òà ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, çà-
áåçïå÷óâàòè ïîçèòèâíó ðåïóòàö³þ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ.

ë³í, ìîäóë³â, òåì îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðî-
ãðàì ï³äãîòîâêè, ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, òåìàòè÷íèõ ñåì³íàð³â,
à òàêîæ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â äëÿ çàïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêó-
ìåíò³â;

ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â òåõ-
íîëîã³é íàäàííÿ ³ îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã â Ñèñòåì³;

çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíî-
ìó ïðîöåñ³ ìåòîä³â ³ âèä³â çàíÿòü, ÿê³ ñïðè-
ÿþòü ï³äãîòîâëåíîñò³ ñëóõà÷³â äî âèð³øåí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü — â³ä ïåðâèííîãî
ñïðèéìàííÿ ìàòåð³àëó äî îâîëîä³ííÿ çäàò-
í³ñòþ ñàìîñò³éíî ³ òâîð÷î çàñòîñîâóâàòè çäî-
áóò³ óì³ííÿ ³ çíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñà-
äîâèõ ôóíêö³é;

çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ³ äèôåðåí-
ö³àö³¿ íàâ÷àííÿ Ñëóõà÷³â ç ï³äãîòîâêè òà ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;

çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òí³õ
ïîñëóã ó ñèñòåì³ ç âèêîðèñòàííÿì îá’ºê-
òèâíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè êîæíî¿ ç ïîñëóã;

âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü íàáëèæåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
çì³ñòîì ³ õàðàêòåðîì äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ çì³ñòó íàâ÷àííÿ ïî-
òðåáóº:

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèâ÷åííÿ ïîòðåá
ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ç óðàõóâàííÿì âè-
ä³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ êàòåãîð³é ñëó-
õà÷³â;

íàïîâíåííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ ïèòàííÿìè,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâëåí³ñòü äî çä³éñ-
íåííÿ óïðàâë³ííÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñà-
äàõ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî ïðîãðàì áëîê³â
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó “Äåìîêðàòè÷íå âðÿ-
äóâàííÿ”, “ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ”, “Ðå-
ã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ”;

çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó çì³ñ-
òó íàâ÷àííÿ øëÿõîì éîãî ñïðÿìîâàíîñò³ íà
ï³äãîòîâêó ñëóõà÷³â äî åôåêòèâíîãî âèêî-
íàííÿ ïîñàäîâèõ çàâäàíü.

6.4. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ.
Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

Ñèñòåìè ïîëÿãàº ó ïðèâåäåíí³ îáñÿã³â ³ ìå-
õàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ðåàëüíèõ ïîòðåá îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðåãóëÿðíîñò³, ñòâîðåííÿ
óìîâ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ çàêëàä³â ñèñòåìè
³ç çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ôàõ³âö³â ç ð³çíèõ
ñôåð åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîç-
âèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó
îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Öå ïåðåäáà÷àº:
âïðîâàäæåííÿ çì³øàíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñó-

âàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïîðÿä ç ô³íàíñóâàí-
íÿì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ âèêîíàííÿ
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ âèä³ëåííÿ îðãàíàì
âëàäè êîøò³â íà ï³äãîòîâêó òà ï³ñëÿäèïëîì-
íó îñâ³òó Ñëóõà÷³â â îáñÿç³ íå ìåíøå 1% â³ä
ôîíäó îïëàòè ïðàö³;

ïåðåõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ çà ïðèíöèïîì ö³ëüîâîãî ñïðÿìó-
âàííÿ êîøò³â.

6.5. Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.
Ñóòòºâèõ çì³í ïîòðåáóº êàäðîâå çàáåçïå-

÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Ñèñòåìè.
Äî ðîçðîáêè çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-

êè òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàì íàâ÷àííÿ ìàþòü çàëó÷àòèñÿ òàê³
ôàõ³âö³:

íàóêîâ³ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè
íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ ³ ïîñàäîâ³ îñîáè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îð-
ãàí³çàö³é, ãðîìàäñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ îá’ºä-
íàíü, ÿê³ º ñïîæèâà÷àìè óïðàâë³íñüêèõ ³
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ âè-
çíà÷àºòüñÿ ïðîôåñ³îíàë³çìîì îñ³á, ÿê³ áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó.

Ó ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ Ñèñòåìè ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ çàëó-
÷åííÿ äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàí³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³, íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè, êåð³âíèêè
³ ñïåö³àë³ñòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè âàæëèâî
ïåðåäáà÷èòè:

ïðàâîâèé ñòàòóñ îñ³á, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, êåð³âíèê³â ³ ñïå-
ö³àë³ñò³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ âèêëàäàþòü ó çà-
êëàäàõ Ñèñòåìè;

ìàòåð³àëüíå ³ ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ âè-
êëàäà÷³â äî ó÷àñò³ ó çä³éñíåíí³ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó;

çàëó÷åííÿ äî âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Ñèñòåì³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ, íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â
ñôåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, á³çíåñó;

îáîâ’ÿçêîâó ó÷àñòü íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ â ÿêîñò³ åêñïåðò³â, ðàäíèê³â, àíà-
ë³òèê³â;

ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ äî âèêëàäàííÿ ó Ñèñòåì³,
ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ ¿õ ôàõîâî¿ òà
ïåäàãîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó;

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì
íàâ÷àííÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ øëÿõîì ñòàæóâàí-
íÿ ó â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâàõ, íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ, îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëà-
äè ³ îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â
Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè;

çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íå ð³äøå,
í³æ îäèí ðàç íà òðè ðîêè;

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ âè-
êëàäà÷³â ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
çîêðåìà íîðì îïëàòè íàâ÷àëüíî¿, íàóêîâî¿
³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ñïðîìîæíèõ ñòèìó-
ëþâàòè âèñîêîïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â äî âè-
êëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

7. Çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà
ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â
Óêðà¿í³.

1. Ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè Ñëóæáîâö³â.

2. Ïîäàëüøà ðîçáóäîâà îñâ³òíüî¿ òà íà-
óêîâî¿ ãàëóçåé “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” â³ä-
ïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ºäèíîãî ºâ-
ðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, ó íà-
ïðÿì³ ôóíäàìåíòàë³çàö³¿, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà
íåïåðåðâíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
ñëóæáîâö³â.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî:
— óäîñêîíàëèòè â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá

ïåðåë³ê ãàëóçåé îñâ³òè, áàêàëàâðñüêèõ ïðî-
ãðàì òà ïðîãðàì ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ Óêðà¿íè;

— îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó ñïåö³àëüíîñòåé
íàóêîâî¿ ãàëóç³ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” â³ä-
ïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ïîòðåá äåðæàâíîãî áó-
ä³âíèöòâà;

— çàáåçïå÷èòè ï³äãîòîâêó ñëóæáîâö³â äëÿ
ðîáîòè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãà-
íàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíî
äî Êëàñèô³êàòîðà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ÊÂÅÄ);

— îïòèì³çóâàòè ìåðåæó çàêëàä³â íàâ÷àëü-
íî¿ Ñèñòåìè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ïîëî-
æåíü ¿õ ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿, çàáåç-
ïå÷èâøè ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ¿õ
îñâ³òíüî¿ ³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êàäðîâîãî òà
ìåòîäè÷íîãî ïîòåíö³àëó;

— ðîçïî÷àòè ôàõîâå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àí-
íÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ Ñëóæáîâö³â, ÿê³ ïðà-
öþþòü íà íèæ÷èõ êàòåãîð³ÿõ ïîñàä, çà áà-
êàëàâðñüêèìè ïðîãðàìàìè òà ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, à
ñàìå: ïåðåï³äãîòîâêè, ñïåö³àë³çàö³¿, ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòàæóâàííÿ;

— óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ïðî-
ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó,
ïåðåäáà÷èâøè ¿õ äåöåíòðàë³çàö³þ ç âèî-
êðåìëåííÿì â áþäæåò³ îðãàíó 3 % â³ä ôîí-
äó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ïðîôåñ³éíó ï³äãî-
òîâêó òà ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó Ñëóæáîâö³â;

— çàïðîâàäèòè ñåðòèô³êàö³þ ïðîãðàì
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ñëóæáîâö³â.

3. Ðîçâèòîê ³ óð³çíîìàí³òíåííÿ ôîðì ³
âèä³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (êóðñ³â, ñå-
ì³íàð³â, òðåí³íã³â òîùî) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íåïåðåðâíîãî ôàõîâîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
òÿãîì ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè.

4. Çàáåçïå÷åííÿ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó
ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè, ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Äëÿ öüîãî
âîíà ìàº áàçóâàòèñÿ íà êîìïëåêñíîìó âè-
â÷åíí³ ïîòðåá òà êîìïåòåíòí³ñíîìó ï³äõî-
ä³.

5. Ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè îá’ºêòèâíîãî îö³-

íþâàííÿ, ä³àãíîñòèêè, ìîòèâàö³¿ òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó,
ó òîìó ÷èñë³ îö³íþâàííÿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâ-
ëåíîñò³.

6. Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
Ñëóæáîâö³â ó çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó ¿õ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåá îðãàíó òà
ñëóæáîâöÿ.

7. Âèáóäîâà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ôóíêö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ Ñèñòåìîþ.

8. Ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî íà-
ö³îíàëüíó ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè,
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ”.
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Ñòàòòÿ 7. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó íåóïåðå-
äæåíîñò³

Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ï³ä ÷àñ âè-
êîíàííÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ïîâèíåí ïðèé-
ìàòè ð³øåííÿ íåóïåðåäæåíî, íå äîïóñêàòè
íàäàííÿ íåçàêîííèõ ï³ëüã ÷è ïåðåâàã áóäü-
ÿêèì îñîáàì, âðàõîâóâàòè âèêëþ÷íî ñóñï³ëü-
í³ ³íòåðåñè òà ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïðà-
âè, ïðàâà ³ ñâîáîäè ãðîìàäÿí.

Ñòàòòÿ 8. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó òîëåðàíò-
íîñò³

Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíåí
ñòàâèòèñü ç ïîâàãîþ äî ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ òà
³äåîëîã³÷íèõ òå÷³é, ðåë³ã³éíèõ êîíôåñ³é, ï³ä
÷àñ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â
íå äåìîíñòðóâàòè âëàñí³ ðåë³ã³éí³ àáî ïîë³-
òè÷í³ ïåðåêîíàííÿ ÷è óïîäîáàííÿ.

Ñòàòòÿ 9. Óòðèìàííÿ â³ä âèêîíàííÿ íåçà-
êîííèõ ð³øåíü ÷è äîðó÷åíü

1. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíåí
óòðèìóâàòèñü â³ä âèêîíàííÿ ð³øåíü ÷è äî-
ðó÷åíü êåð³âíèöòâà, ÿêùî òàê³ ð³øåííÿ ÷è
äîðó÷åííÿ ñóïåðå÷àòü çàêîíîäàâñòâó àáî ñòà-
íîâëÿòü çàãðîçó äëÿ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.
Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ñàìîñò³éíî
îö³íþº ïðàâîì³ðí³ñòü íàäàíèõ êåð³âíèöòâîì
ð³øåíü ÷è äîðó÷åíü òà ìîæëèâó øêîäó, ùî
áóäå çàâäàíà ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì, ó âèïàä-
êó âèêîíàííÿ òàêèõ ð³øåíü ÷è äîðó÷åíü.

2. Ó ðàç³ îòðèìàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ð³øåíü
÷è äîðó÷åíü, ÿê³ ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâå-
ä³íêè ââàæàº íåçàêîííèìè, àáî òàêèìè, ùî
ñòàíîâëÿòü çàãðîçó ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà òà
äåðæàâè, â³í ïîâèíåí íåãàéíî â ïèñüìîâ³é
ôîðì³ ïîâ³äîìèòè ïðî öå êåð³âíèöòâî àáî
ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îð-
ãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿
ñëóæáè, ÿêùî ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³í-
êè º äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì àáî ïîñàäîâîþ
îñîáîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÷è ïðà-
âîîõîðîíí³ îðãàíè.

Ñòàòòÿ 10. Çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó åôåêòèâ-
íîñò³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíåí
âèêîíóâàòè ñâî¿ ñëóæáîâ³ îáîâ’ÿçêè òà ð³-
øåííÿ îðãàí³â ³ îñ³á, ÿêèì â³í ï³äêîíòðîëü-
íèé, ï³äçâ³òíèé àáî ï³äïîðÿäêîâàíèé, êîì-
ïåòåíòíî, â÷àñíî, ðåçóëüòàòèâíî, íå äîïóñ-
êàòè çëîâæèâàíü àáî íååôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³

Ñòàòòÿ 11. Çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ó ñëóæ-
áîâ³é ä³ÿëüíîñò³

1. Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáî-
ðîíÿºòüñÿ îáìåæóâàòè äîñòóï îñ³á äî ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà íå º òàºìíîþ ÷è êîíô³äåíö³éíîþ,
ç ìåòîþ ïðèõîâóâàííÿ ïåâíèõ ä³é ÷è â³äî-
ìîñòåé, ùî ï³äðèâàþòü éîãî ñëóæáîâèé àâ-
òîðèòåò ³ ìîæóòü çàøêîäèòè ðåïóòàö³¿ îðãà-
íó, â ÿêîìó â³í ïðàöþº, à òàêîæ íàäàâàòè çà-
â³äîìî íåïîâíó àáî íåäîñòîâ³ðíó ³íôîðìà-
ö³þ.

2. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíåí
ç ïîâàãîþ â³äíîñèòèñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ïðåä-
ñòàâíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
³íôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðî ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâíèõ îðãàí³â, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ïîñàäîâèõ îñ³á âêàçàíèõ îðãàí³â, à
òàêîæ íàäàâàòè òàêèì ïðåäñòàâíèêàì ó âñòà-
íîâëåíèõ çàêîíàìè âèïàäêàõ ³ ïîðÿäêó äîñ-
òîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ òà ñïðèÿòè â ¿¿ îòðèìàí-
í³.

Ñòàòòÿ 12. Çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³
1. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíåí

âèêîðèñòîâóâàòè êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ,
ùî ñòàëà éîìó â³äîìà ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàí-
íÿì íèì ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, â³äïî-
â³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

2. Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáî-
ðîíÿºòüñÿ ðîçãîëîøóâàòè êîíô³äåíö³éíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî îñîáó, ùî ñòàëà â³äîìîþ ó
çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì íèì ñâî¿õ ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â, çà âèíÿòêîì âèïàäê³â, ùî âñòà-
íîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì, ³ ò³ëüêè â ³íòåðåñàõ
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, åêîíîì³÷íîãî äîáðî-
áóòó òà çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà ãðî-
ìàäÿíèíà.

3. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíåí
äîòðèìóâàòèñü âñòàíîâëåíèõ âèìîã ùîäî çáå-
ð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ äîêóìåíò³â, ñïðàâ òà
âèäàíü, ùî ì³ñòÿòü êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìà-
ö³þ, ÿêà º âëàñí³ñòþ äåðæàâè.

Ðîçä³ë I²². ÎÁÌÅÆÅÍÍß ÙÎÄÎ ÂÈÊÎ-
ÐÈÑÒÀÍÍß ÑËÓÆÁÎÂÎÃÎ ÑÒÀÍÎÂÈÙÀ

Ñòàòòÿ 13. Çàãàëüí³ îáìåæåííÿ
1. Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáî-

ðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñâîº ñëóæáîâå
ñòàíîâèùå äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ³íòå-
ðåñ³â òà ïîòðåá, ÷è ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá, ïî-
â’ÿçàíèõ ç íèì ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á.

2. Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáî-
ðîíÿºòüñÿ ñâî¿ìè ä³ÿìè âïëèâàòè íà ô³çè÷-
íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
âèíàãîðîäè, ïîäàðóíêà òà ³íøèõ áëàã çà
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, çä³éñíåííÿ ä³¿ ÷è áåçä³-
ÿëüí³ñòü.

Ñòàòòÿ 14. Îáìåæåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ íà
ðîáîòó ðîäè÷³â

Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáîðî-
íÿºòüñÿ ïðèçíà÷àòè (ïðèéìàòè) íà ðîáîòó äî
îðãàíó, äå â³í ïðàöþº, ïðîñóâàòè ïî ñëóæá³
àáî ñïðèÿòè ó ïðèéíÿòò³ òà ïðîñóâàíí³ ïî
ñëóæá³ ðîäè÷³â àáî îñ³á, ç ÿêèìè â³í ïîâ’ÿçà-
íèé ñï³ëüíèì ïîáóòîì.

Ñòàòòÿ 15. Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

1. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çîáîâ’-
ÿçàíèé íåóõèëüíî âèêîíóâàòè âñòàíîâëåí³
çàêîíîäàâñòâîì âèìîãè ùîäî âèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îò-
ðèìàíî¿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íèì ñâî¿õ ñëóæ-
áîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

2. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè íå ïîâè-
íåí ðîçãîëîøóâàòè äîâ³ðåíó éîìó ³íôîðìà-
ö³þ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì, ÿêà ñòàëà â³äî-
ìà ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â,
ó òîìó ÷èñë³ ³ ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ âèêîíàííÿ
íèì ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, àáî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ¿¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ³íòå-
ðåñ³â ÷è ³íòåðåñ³â ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ô³çè÷-
íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿêùî ³íøå íå ïåðåä-
áà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì.

Ñòàòòÿ 16. Îáìåæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ
ñëóæáîâîãî ìàéíà

Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïîâèíåí
âèêîíóâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè òàêèì
÷èíîì, ùîá óâ³ðåí³ éîìó ìàéíî, óñòàòêóâàí-
íÿ, êîøòè é áóäü-ÿê³ ³íø³ àêòèâè âèêîðèñ-
òîâóâàëèñü çà ïðèçíà÷åííÿì.

Ñóá’ºêòó äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáîðî-
íÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íàäàí³ éîìó ìàé-
íîâ³, ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ àêòèâè ó ïðèâàòíèõ
ö³ëÿõ.

Ðîçä³ë ²V. ÇÀÏÎÁ²ÃÀÍÍß ÂÈÍÈÊÍÅÍ-
ÍÞ ÊÎÍÔË²ÊÒÓ ²ÍÒÅÐÅÑ²Â

Ñòàòòÿ 17. Îáîâ’ÿçîê çàïîá³ãàòè âèíèêíåí-
íþ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â

1. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çîáîâ’-
ÿçàíèé ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ óíèêàòè ñèòóàö³é,
ùî ïðèçâîäÿòü äî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â.

2. Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáî-
ðîíÿºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ÷è ï³ä ÷àñ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü âðàõîâóâàòè îñîáèñòó çàö³êàâ-
ëåí³ñòü.

Ñòàòòÿ 18. Ñïîñîáè çàïîá³ãàííÿ êîíôë³êòó
³íòåðåñ³â

1. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ïðè ïðè-
çíà÷åíí³ íà ïîñàäó çîáîâ’ÿçàíèé ïèñüìîâî
ïîâ³äîìèòè êåð³âíèöòâî àáî ñïåö³àëüíî óïîâ-
íîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïðî îáñòà-
âèíè, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà éîãî íåóïåðå-
äæåí³ñòü àáî ñïðàâëÿòè âðàæåííÿ íàÿâíîñò³
òàêîãî âïëèâó. Òàêèìè îáñòàâèíàìè âèçíà-
þòüñÿ áóäü-ÿê³ ïðèâàòí³ ³íòåðåñè ñóá’ºêòà,
éîãî áëèçüêèõ ðîäè÷³â ÷è ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ
ç íèì þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, íà ÿêèõ
ìîæå ìàòè âïëèâ ñëóæáîâà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’-
ºêòà äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè.

2. Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ îáñòàâèí, ÿê³ çà âèñ-
íîâêîì êåð³âíèöòâà àáî ñïåö³àëüíî óïîâíî-
âàæåíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè (äëÿ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ìîæóòü ìàòè âïëèâ íà
ð³øåííÿ, ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà äîáðî-
÷åñíî¿ ïîâåä³íêè, â³í ïîâèíåí çä³éñíèòè çà-
õîäè ñòîñîâíî óñóíåííÿ òàêèõ îáñòàâèí, à
ÿêùî öå íåìîæëèâî çðîáèòè — â³äìîâèòèñü
â³ä çàéíÿòòÿ ïîñàäè ÷è âèêîíàííÿ ñëóæáî-
âèõ îáîâ’ÿçê³â.

ßêùî òàê³ îáñòàâèíè âèíèêàþòü ï³ñëÿ ïðè-
çíà÷åííÿ íà ïîñàäó, ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïî-
âåä³íêè çîáîâ’ÿçàíèé íåãàéíî ïðî öå ïèñü-
ìîâî ïîâ³äîìèòè êåð³âíèöòâî àáî ñïåö³àëü-
íî óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêî-
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íàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè (äëÿ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) òà ñàìîñò³éíî âè-
çíà÷èòè ñïîñ³á óñóíåííÿ òàêèõ îáñòàâèí, à ó
ðàç³ íåìîæëèâîñò³ öå çðîáèòè — çâ³ëüíèòè-
ñÿ ³ç çàéìàíî¿ ïîñàäè ó âñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó.

Ñòàòòÿ 19. Îáìåæåííÿ ùîäî ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñëóæáè

Îñîá³, ÿêà çâ³ëüíèëàñÿ ç ïîñàäè àáî ïðè-
ïèíèëà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç âèêîíàííÿì
ôóíêö³é äåðæàâè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, çàáîðîíÿºòüñÿ ïðåäñòàâëÿòè ³í-
òåðåñè ³íøî¿ îñîáè (óñòàíîâè) â îðãàí³ äåð-
æàâíî¿ âëàäè, îðãàí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ó ñïðàâ³, â ÿê³é âîíà áðàëà ó÷àñòü, ùå
ïåðåáóâàþ÷è íà ðîáîò³ (ñëóæá³).

Ðîçä³ë V. ÎÁÌÅÆÅÍÍß ÙÎÄÎ ÎÒÐÈ-
ÌÀÍÍß ÏÎÄÀÐÓÍÊÀ ÒÀ ÂÈÍÀÃÎÐÎÄÈ

Ñòàòòÿ 20. Çàáîðîíà íà îòðèìàííÿ ïîäàðóí-
ê³â

Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáîðî-
íÿºòüñÿ îòðèìóâàòè ïîäàðóíêè, ïîâ’ÿçàí³ ç
âèêîíàííÿì íèì ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â

Ñòàòòÿ 21. Çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî îô³ö³éíèõ ïî-
äàðóíê³â

1. Áóäü-ÿê³ ïîäàðóíêè, ùî íàäàí³ ñóá’ºê-
òó äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ï³ä ÷àñ îô³ö³éíèõ
çàõîä³â, ÿê ïîäàðóíêè äëÿ äåðæàâíèõ îðãà-
í³â, óñòàíîâ ÷è îðãàí³çàö³é, íå ìîæóòü áóòè
éîãî ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ ³ ïðîòÿãîì ï’ÿòè
äí³â ç äíÿ îäåðæàííÿ ïåðåäàþòüñÿ çàçíà÷å-
íèì îðãàíàì.

2. Ó ðàç³ îäåðæàííÿ ïîäàðóíê³â ï³ä ÷àñ â³ä-
ðÿäæåííÿ ñóá’ºêòà äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè â
ìåæàõ êðà¿íè àáî çà êîðäîí, ÿê³ º ïîäàðóí-
êàìè äëÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, óñòàíîâ ÷è îð-
ãàí³çàö³é, âîíè ïåðåäàþòüñÿ îðãàíàì ï³ñëÿ
éîãî ïîâåðíåííÿ ó ñòðîê, çàçíà÷åíèé ó ÷àñ-
òèí³ ïåðø³é ö³º¿ ñòàòò³.

Ñòàòòÿ 22. Ïðàâî íà âèíàãîðîäó çà âèêî-
íàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â

Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ìàº ïðàâî
îäåðæóâàòè âèíàãîðîäó çà âèêîíàííÿ ñëóæ-
áîâèõ îáîâ’ÿçê³â â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî ïðàöþ àáî íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ç îð-
ãàíîì, ç ÿêèì ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³í-
êè ïåðåáóâàº ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ.

Ñòàòòÿ 23. Çàáîðîíà íà îòðèìàííÿ âèíàãî-
ðîäè â³ä þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á

Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáîðî-
íÿºòüñÿ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî îòðèìó-
âàòè âèíàãîðîäó â³ä þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷-
íèõ îñ³á çà ð³øåííÿ, ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü â ¿õ
³íòåðåñàõ, ùî çä³éñíþþòüñÿ ÿê áåçïîñåðåä-
íüî öèì ñóá’ºêòîì, òàê ³ çà éîãî ñïðèÿííÿ
³íøèìè ïîñàäîâèìè îñîáàìè òà îðãàíàìè.

Ñòàòòÿ 24. Çàáîðîíà âèìàãàííÿ ïîäàðóíêà
àáî âèíàãîðîäè

Ñóá’ºêòîâ³ äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè çàáîðî-
íÿºòüñÿ ïðÿìå ÷è îïîñåðåäêîâàíå âèìàãàí-
íÿ â³ä ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ îñ³á âèíàãî-
ðîäè àáî ïîäàðóíêó çà âèêîíàííÿ íèì ñâî-
¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ,
çä³éñíåííÿ ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü â ³íòåðåñàõ òà-
êèõ îñ³á.

Ñòàòòÿ 25. Ä³¿ ñóá’ºêòà äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³í-
êè ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ïîäàðóíêó ÷è âèíàãîðîäè

ßêùî ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè âè-
ÿâèâ ó ñëóæáîâîìó ïðèì³ùåíí³ ÷è ïåðåäàí³
â ³íøèé ñïîñ³á ïîäàðóíîê àáî âèíàãîðîäó
â³í ïîâèíåí:

âñòàíîâèòè îñîáó, â³ä ÿêî¿ ÷è çà äîðó÷åí-
íÿì ÿêî¿ ïåðåäàíî ïîäàðóíîê àáî âèíàãîðî-
äó òà ï³äñòàâè ¿õ íàäàííÿ;

çàáåçïå÷èòè çáåð³ãàííÿ ïîäàðóíêó àáî âè-
íàãîðîäè;

âèÿâèòè îñ³á, ÿê³ ìîæóòü çàñâ³ä÷èòè íà-
äàííÿ ïîäàðóíêó àáî âèíàãîðîäè;

íåãàéíî ïðèïèíèòè âèêîíàííÿ ä³é ÷è ð³-
øåíü, ùî íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿ òà
ÿêèõ ñòîñóºòüñÿ âèÿâëåíèé ïîäàðóíîê àáî
âèíàãîðîäà;

íåâ³äêëàäíî ïèñüìîâî ïîâ³äîìèòè êåð³â-
íèöòâî (à ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ïðàâîîõîðîíí³
îðãàíè) òà ïåðåäàòè ïîäàðóíîê àáî âèíàãî-
ðîäó îðãàíó, ç ÿêèì ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïî-
âåä³íêè ïåðåáóâàº ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ, àáî
ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíîìó öåíòðàëüíîìó

îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿
ñëóæáè ó ðàç³, ÿêùî ñóá’ºêòîì äîáðî÷åñíî¿
ïîâåä³íêè º äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü àáî ïî-
ñàäîâà îñîáà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ðîçä³ë VI. ÏÎË²ÒÈ×ÍÀ ÒÀ ÃÐÎÌÀÄ-
ÑÜÊÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ

Ñòàòòÿ 26. ×ëåíñòâî â îá’ºäíàííÿõ ãðîìà-
äÿí

1. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè â³äïî-
â³äíî äî ñâî¿õ ïåðåêîíàíü òà ³íòåðåñ³â ìîæå
áóòè ÷ëåíîì ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ àáî ãðîìàä-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

2. Îáìåæåííÿ ùîäî ÷ëåíñòâà â ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³ÿõ ñóá’ºêò³â äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³í-
êè, çàçíà÷åíèõ â ïóíêòàõ à) ³ á) ÷àñòèíè ïåð-
øî¿ ñòàòò³ 2 Çàêîíó âñòàíîâëþþòüñÿ çàêîíà-
ìè Óêðà¿íè.

Ðîçä³ë VII. Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ ÇÀ ÏÎ-
ÐÓØÅÍÍß ÍÎÐÌ ÖÜÎÃÎ ÇÀÊÎÍÓ

Ñòàòòÿ 27. Ïîïåðåäæåííÿ ïîðóøåííÿ íîðì
öüîãî Çàêîíó

Ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé
îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿
ñëóæáè, êåð³âíèöòâî äåðæàâíèõ îðãàí³â, óñ-
òàíîâ ÷è îðãàí³çàö³é çîáîâ’ÿçàí³ çä³éñíþâà-
òè çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ïðîÿâàì íåäîá-
ðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì îñ³á
øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àíü
ùîäî ðîç’ÿñíåííÿ ïîëîæåíü öüîãî Çàêîíó,
çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà âèêî-
íàííÿì ñóá’ºêòàìè äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè
ïîëîæåíü öüîãî Çàêîíó.

Ñòàòòÿ 28. Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîðóøåííÿ âè-
ìîã öüîãî Çàêîíó ³íøèìè ñóá’ºêòàìè äîáðî÷åñ-
íî¿ ïîâåä³íêè

1. ßêùî ñóá’ºêòó äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè
ñòàëî â³äîìî ïðî ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ
ñóá’ºêò³â äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè, ùî ïðàöþ-
þòü ç íèì â îäí³é óñòàíîâ³, ÿê³, íà éîãî äóì-
êó, ñóïåðå÷àòü ïîëîæåííÿì öüîãî Çàêîíó,
â³í çîáîâ’ÿçàíèé ïîâ³äîìèòè ïðî öå ñâîãî
êåð³âíèêà àáî êåð³âíèêà, ÿêîìó öåé ñóá’ºêò
äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïîðÿäêîâàíèé.

2. Êåð³âíèê ñóá’ºêòà äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³í-
êè, ÿêîìó ïîâ³äîìëåíî ³íôîðìàö³þ, çàçíà-
÷åíó ó ÷àñòèí³ 1 ö³º¿ ñòàòò³, â ìåæàõ ñâî¿õ
ïîâíîâàæåíü çîáîâ’ÿçàíèé âæèòè çàõîä³â äî
ïðèïèíåííÿ òàêèõ ä³ÿíü. ßêùî ó ä³ÿíí³ ñóá’-
ºêòà äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè º îçíàêè êîðóï-
ö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü, â³í íåãàéíî ïîâ³-
äîìëÿº ïðî öå áóäü-ÿêèé ç äåðæàâíèõ îðãà-
í³â, ùî âåäå áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ.

3. Ñóá’ºêò äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè íå ìî-
æå áóòè çâ³ëüíåíèé ç ïîñàäè àáî áóòè çìó-
øåíèé äî òàêîãî çâ³ëüíåííÿ ÷è ³íøèì ÷è-
íîì ïåðåñë³äóâàòèñÿ çà ïîâ³äîìëåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî íåïðàâîì³ðí³ ä³¿ (áåçä³ÿëüí³ñòü) ³í-
øèõ ñóá’ºêò³â äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè.

Çàáîðîíÿºòüñÿ ðîçãîëîøóâàòè äàí³ ïðî
ñóá’ºêòà äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè, ÿêèé ïîâ³-
äîìèâ òàêó ³íôîðìàö³þ, êð³ì âèïàäê³â, âñòà-
íîâëåíèõ çàêîíîì.

4. Çà ïîðóøåííÿ âèìîã ÷àñòèíè 3 ö³º¿ ñòàò-
ò³ âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïîâ³ä-
íî äî çàêîí³â Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 29. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ
íîðì öüîãî Çàêîíó

1. Çà ïîðóøåííÿ íîðì öüîãî Çàêîíó âñòà-
íîâëþºòüñÿ äèñöèïë³íàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè.

2. Ïèòàííÿ ïðî ïðèòÿãíåííÿ ñóá’ºêòà äîá-
ðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ÷è
êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåí-
íÿ íîðì öüîãî Çàêîíó âñòàíîâëþºòüñÿ çàêî-
íîì.

Ðîçä³ë V²². ÏÐÈÊ²ÍÖÅÂ² ÏÎËÎÆÅÍÍß
1. Öåé Çàêîí íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ éî-

ãî îïóáë³êóâàííÿ.
2. Ñóá’ºêòè äîáðî÷åñíî¿ ïîâåä³íêè, ÿê³

ñêëàëè ïðèñÿãó àáî óêëàëè òðóäîâèé äîãîâ³ð
(êîíòðàêò) äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öèì Çàêî-
íîì, çîáîâ’ÿçàí³ îçíàéîìèòèñÿ ç íîðìàìè
öüîãî Çàêîíó ïðîòÿãîì 1 ì³ñÿöÿ ç äíÿ íà-
áðàííÿ íèì ÷èííîñò³.

3. Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó òðèì³-
ñÿ÷íèé ñòðîê ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öüî-
ãî Çàêîíó ðîçðîáèòè Ïîðÿäîê ðîçãëÿäó ïè-
òàíü ùîäî äîòðèìàííÿ ñóá’ºêòîì äîáðî÷åñ-
íî¿ ïîâåä³íêè âèìîã äàíîãî Çàêîíó.
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Ñüîãîäí³ âèïîâíþºòüñÿ 
43 ðîêè ãîëîâíîìó ðàáèíîâ³
Êèºâà ³ Óêðà¿íè 
ßêîâó Äîâ ÁËÀÉÕÓ

З�днем�народження�йо�о�вітає�ви³онавчий�дире³тор�Об’єднан-
ня�іÀдейсь³их�релі�ійних�ор�анізацій�У³раїни�Єв�еній�ЗІСЬКІНД

— Важ³о�переоцінити�діяльність�Головно�о�рабина�Києва�і�У³раїни�Я³о-
ва�Дов�Блайха.�Відродження�єврейсь³о�о�життя�в�У³раїні�має�величезне
значення�я³�для�єврейсь³о�о,�та³�і�для�À³раїнсь³о�о�народÀ.�Саме�взає-
мопрони³нення�дÀхÀ�сприяє�³ÀльтÀрномÀ,�е³ономічномÀ,�політичномÀ�взає-
мозба�аченню.�РозÀміння�і�толерантність —�це�той�інстрÀмент,�за�допо-
мо�ою�я³о�о�бÀдÀється�мир.�І�це�той�інстрÀмент,�що�йо�о�вміло�ви³орис-
товÀє�À�своїй�бла�ородній�місії�рабин�Я³ів�Блайх.
Бажаю�йомÀ�міцно�о�здоров’я,�невичерпної�енер�ії,�вели³о�о�щастя� і

постійних�Àспіхів�на�бла�о�єврейсь³о�о�народÀ.
Хай�Бо��бла�ословляє�йо�о�на�щасливе�і�дов�е�життя�до�120�ро³ів.

РÀбри³À�веде�Гри�орій�КАРАВАЄВ

Ä Å Í Ü  Í À Ð Î Ä Æ Å Í Í ß

Áóäèíêè âêëþ÷èëèñü
â òóðáîòó 
ïðî çäîðîâ’ÿ ëþäåé
Íà ÷åñòü Äíÿ áîðîòüáè ç ðàêîì
ìîëî÷íî¿ çàëîçè Óêðà¿íñüêèé ä³ì
ï³äñâ³òÿòü ðîæåâîþ ³ëþì³íàö³ºþ
Ìàðèíà ÊÎÒËÓÁÀÉ
“Õðåùàòèê”

Завтра�в�У³раїні�вже�втретє�відзначать�День�боротьби
з�ра³ом�молочної�залози.�Аби�привернÀти�Àва�À�сÀ-
спільства�до�потреби�ранньої�діа�ности³и�захворюван-
ня�та�здорово�о�способÀ�життя,�держава�нині�приєд-
нÀється�до�всесвітньо�о�прое³тÀ�"Глобальна�ілюміна-
ція".�У�Києві�засяє�рожевим�У³раїнсь³ий�дім.

Ñüîãîäí³ ñòîëè÷íèé Óêðà¿íñüêèé ä³ì çàñâ³òèòüñÿ ðîæåâèìè âîãíÿ-
ìè. Òàê àêòèâ³ñòè â³äçíà÷àòü Äåíü áîðîòüáè ç ðàêîì ìîëî÷íî¿ çàëîçè
òà ïðîäåìîíñòðóþòü ñîë³äàðí³ñòü ç³ ñâ³òîì. Ùîá ïðèâåðíóòè óâàãó äî
ðàííüî¿ ä³àãíîñòèêè òà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, â³äîì³ àðõ³òåêòóðí³
ñïîðóäè íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ öüîãî äíÿ ï³äñâ³÷óþòüñÿ ðîæåâèì ñâ³ò-
ëîì.

Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè â Óêðà¿í³, íà ðàê õâîð³º êîæíà ï’ÿòà æ³íêà,
ñåðåä íèõ çíà÷íà ÷àñòèíà ñàìå íà ðàê ìîëî÷íî¿ çàëîçè. Ôàõ³âö³ çà-
ïåâíÿþòü, ùî ïðîô³ëàêòèêà òà ðàííÿ ä³àãíîñòèêà — ºäèíèé øëÿõ ïî-
äîëàòè õâîðîáó. Âèÿâëåíèé íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðàê ãðóäåé âèë³êîâóº-
òüñÿ ïðèáëèçíî ó 94% âèïàäê³â.

Çàãàëîì ëþäè áàéäóæ³ äî ñâîãî çäîðîâ’ÿ. Çà äàíèìè íàóêîâîãî êå-
ð³âíèêà ôîíäó “Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè” ²ðèíè Áåêåøê³íî¿, ëèøå
13% óêðà¿íñüêèõ æ³íîê ïðîõîäÿòü ðåãóëÿðí³ ïðîô³ëàêòè÷í³ îãëÿäè ³
10% — ä³àãíîñòè÷í³ ³ ëàáîðàòîðí³ îáñòåæåííÿ, òîä³ ÿê â ªâðîï³ ñèñ-
òåìàòè÷íå îáñòåæåííÿ ³ ìàììîãðàìó ðîáëÿòü ïðèáëèçíî 50% æ³íîê,
à â ÑØÀ — 75%. Ïàí³ Áåêåøê³íà çàïåâíÿº, äëÿ òîãî, àáè ðàê íå ñòàâ
âèðîêîì, à çàëèøèâñÿ ä³àãíîçîì õâîðîáè, ÿêó ë³êóþòü òà ç ÿêîþ æè-
âóòü, ïîòð³áíî âèÿâëÿòè éîãî íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ: “Âèë³êóâàòè ðàê ìî-
ëî÷íî¿ çàëîçè íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ íàáàãàòî ïðîñò³øå, àäæå ë³êóâàííÿ
çàïóùåíèõ ôîðì îá³éäåòüñÿ â äåñÿòêè ðàç³â äîðîæ÷å ³ äîâøå”. Æ³í-
êàì â³ä 20 ðîê³â ñë³ä ðåãóëÿðíî ðîáèòè ñàìîîáñòåæåííÿ òà êîæíèõ
ï³âðîêó ïðîõîäèòè ìàììîãðàìó, ÿêà êîøòóº ïðèáëèçíî 60 ãðí.

Äëÿ ïðîô³ëàêòèêè ïîòð³áí³ çàíÿòòÿ ñïîðòîì, çäîðîâå õàð÷óâàííÿ,
â³äñóòí³ñòü øê³äëèâèõ çâè÷îê òà ñòðåñ³â. Îë³ìï³éñüêà ÷åìï³îíêà, ïðå-
çèäåíò áëàãîä³éíîãî ôîíäó “Ñïîðò ³ ä³òè” Ñòåëëà Çàõàðîâà çàïåâíÿº,
ùî íèí³ 60 % óêðà¿íö³â áàéäóæ³ äî ô³çêóëüòóðè: “Ñïèðòíå, öèãàðêè
òà ëåãêîâàæíå ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ, ùî ñüîãîäí³ ïðîïàãóº ðåêëàìà,
ñòàëè îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè ñó÷àñíî¿ ìîëîä³. Ñüîãîäí³ æ äóæå
âàæëèâî çàëó÷èòè ëþäåé äî ô³çêóëüòóðè òà êîðèñíîãî õàð÷óâàííÿ”

Êèºâó çàãðîæóþòü
“Ñîëîìîíîâ³ îñòðîâè”
Ñòîëèöþ àòàêóº â³ðóñ ãðèïó, 
ÿêèé óæå çâàëèâ ç í³ã ÑØÀ
Îëüãà ÇÀÉÖÅÂÀ
“Õðåùàòèê”

Позавчора�столичні�меди-
³и�повідомили�про�набли-
ження�епідемії��рипÀ.
Цьо�о�ро³À�хвороба�стала
зÀхвалішою —�до�с³ладÀ
вірÀсÀ�ввійшов�штам,�не-
відомий�досі�в�У³раїні.
Найефе³тивнішим�захис-
том�від��рипÀ�лі³арі�вва-
жають�щеплення�і�профі-
ла³ти³À.

Ç ïî÷àòêó âåðåñíÿ â Óêðà¿í³ íà
ãðèï òà â³ðóñí³ ³íôåêö³¿ çàõâîð³ëî
ïðèáëèçíî 45 òèñÿ÷ ëþäåé (ïåðå-
âàæíî ä³òè äî 14 ðîê³â). Êè¿â ë³-
äèðóº ñåðåä ³íøèõ âåëèêèõ ì³ñò:
íà ïîçàìèíóëîìó òèæí³ ó ñòîëèö³
çàðåºñòðóâàëè 15 òèñÿ÷ õâîðèõ íà
ãðèï òà â³ðóñí³ ³íôåêö³¿, íà ìèíó-
ëîìó — 16,5 òèñÿ÷. Çà ñëîâàìè êå-

ð³âíèêà Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó ãðè-
ïó òà ÃÐ² ÌÎÇ Óêðà¿íè Àðêàä³ÿ
Ôðîëîâà, ìè âïðèòóë íàáëèçèëè-
ñÿ äî åï³äåì³÷íîãî ï³äéîìó: “Õâî-
ðîáà, íàé³ìîâ³ðí³øå, ðîçïî÷íå ëþ-
òóâàòè â ãðóäí³, à ï³ê åï³äåì³¿ íà-
ñòàíå â ñåðåäèí³ ñ³÷íÿ — íà ïî÷àò-
êó ëþòîãî. Ê³ëüê³ñòü õâîðèõ öüîãî
ðîêó ìîæå ñÿãíóòè äî 4 ìëí”.

Ïîêè ùî â³ðóñ ãðèïó ë³êàðÿì
íå âäàëîñÿ âèä³ëèòè. Ïðîòå ïå-
ðåäáà÷àþòü, ùî äîì³íàíòíèìè
øòàìàìè áóäóòü òðè: “Ñîëîìîíî-
â³ îñòðîâè”, “Â³ñêîíñèí” (àáî Íî-
âà Êàëåäîí³ÿ) òà “Ìàëàéç³ÿ”. “Ñî-
ëîìîíîâ³ îñòðîâè” — íåâ³äîìèé
äîñ³ â Óêðà¿í³ øòàì. Íà íüîãî âæå
ïåðåõâîð³ëè Ñïîëó÷åí³ Øòàòè. Ó
íàñ äî íüîãî ³ìóí³òåòó íåìàº.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèñîêî¿ çà-
õâîðþâàíîñò³ íà ãðèï çàñòóïíèê
ãîëîâíîãî äåðæàâíîãî ñàí³òàðíî-
ãî ë³êàðÿ Óêðà¿íè Ëþäìèëà Ìó-
õàðñüêà ââàæàº ñòàâëåííÿ äî õâî-
ðîáè, ÿê äî áàíàëüíî¿ ³íôåêö³¿.
Õî÷à âîíà ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî

òÿæêèõ óñêëàäíåíü: ñèíóñèòó,
ãàéìîðèòó, ïíåâìîí³¿ ³ íàâ³òü
ñìåðò³. Òîæ ë³êàð³ íå ðàäÿòü ïå-
ðåíîñèòè ãðèï íà íîãàõ. Åôåê-
òèâíèì ââàæàþòü ùåïëåííÿ: âàê-
öèíà ä³º áåçïîñåðåäíüî íà çáóä-
íèê, ó òîé ÷àñ êîëè ïðîô³ëàêòè÷-
í³ çàõîäè ëèøå ï³äòðèìóþòü ³ìó-
í³òåò. Âò³ì, ïåðåä ùåïëåííÿì
âàæëèâî îáîâ’ÿçêîâî ïîðàäèòèñÿ
ç ë³êàðåì — ùîá óíèêíóòè íåáà-
æàíèõ íàñë³äê³â, ÿêùî º ÿê³ñü
ïðîòèïîêàçàííÿ. Íàïðèêëàä,
âàêöèíàö³þ íå ìîæíà ðîáèòè,
ÿêùî ó ëþäèíè àëåðã³ÿ íà êóðÿ-
÷èé á³ëîê. ²ìóí³òåò äî õâîðîáè
ìàº âèðîáèòèñÿ â îðãàí³çì³ çà
òèæäåíü ï³ñëÿ ùåïëåííÿ.

Ó ñòîëèö³ âæå ðîçïî÷àëè ìàñî-
âó âàêöèíàö³þ. Çà ðàõóíîê ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ó ïåðøó ÷åðãó ïðè-
ùåïëÿòü ä³òåé, øêîëÿð³â, ñòóäåí-
ò³â, ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. Âñ³ì ³í-
øèì ïðîïîíóþòü íàâ³äàòèñÿ äî
ñïåö³àëüíèõ ìåäïóíêò³â, äå âàê-
öèíóþòü çà 50—70 ãðèâåíü

Ïñèõ³÷íî õâîðèõ 
çàëèøàþòü áåç ³íòåðíàòó
Íà äóìêó êè¿âñüêî¿ âëàäè, â öüîìó âèíí³ 
Ïîä³ëüñüêà ÐÄÀ òà “Êè¿âì³ñüêáóä”

ßê ïîâ³äîìèëà “Õðåùàòèêó”
íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ÊÌÄÀ
Òåòÿíà Êîñòþðåíêî, â Êèºâ³
÷åðãà ïñèõ³÷íî õâîðèõ æ³íîê íà
ïîñåëåííÿ ó áóäèíêè-³íòåðíàòè
ïåðåâèùóº 400 îñ³á. Áóä³âíèö-
òâî íîâîãî òàêîãî çàêëàäó â ñòî-
ëèö³ ðîçïî÷àòî ùå 2001 ðîêó.
Àëå í³ äâà ðîêè òîìó, ÿê öå çà-
ïëàíîâàíî ïðîåêòîì, í³ öüîãîð³÷
ïñèõîíåâðîëîã³÷íèé ³íòåðíàò â

åêñïëóàòàö³þ òàê ³ íå ââåëè. Çà
ñëîâà ïàí³ Êîñòþðåíêî, ïðîáëå-
ìà ç³ ñïîðóäîþ íà âóëèö³ Ãàìàð-
íèêà ó Ïóù³-Âîäèö³ âèíèêëà ÷å-
ðåç òå, ùî íåìàº ïðîåêòó ç ïå-
ðåîáëàäíàííÿ ñàíàòîð³þ “1 òðàâ-
íÿ” íà ³íòåðíàò, à òàêîæ ÷åðåç
íåäáàë³ñòü óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó Ïîä³ëüñüêî¿ ÐÄÀ.
Ïàí³ Êîñòþðåíêî íå çàïåðå÷óº
âèíè ó çâîë³êàíí³ ç áóä³âíèö-
òâîì ³ ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäíè-

êà — õîëäèíãó “Êè¿âì³ñüêáóä”,
ÿêèé íåäîö³ëüíî âèêîðèñòîâóº
ì³ëüéîíè áþäæåòíèõ êîøò³â. Çà
ñ³ì ðîê³â â³í ñïðîì³ãñÿ ëèøå
ÿêîñü çâåñòè àäì³í³ñòðàòèâíèé
òà äâà äîäàòêîâèõ êîðïóñè. Âñ³
³íø³ ðîáîòè ïðèçóïèíåíî, à çâå-
äåíå âæå ïî÷èíàº ðóéíóâàòèñÿ.
Òàêà áåçãîñïîäàðí³ñòü çìóñèëà
Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó ÊÌÄÀ îãîëîñèòè òåíäåð
äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íøîãî âèêîíàâ-
öÿ ðîá³ò.

Ç 12 ìëí ãðí, ùî ¿õ âèä³ëèëè
íà ðåêîíñòðóêö³þ ñàíàòîð³þ, íà-
ðàç³ çàëèøèëèñÿ íåîñâîºíèìè
áëèçüêî 1 ìëí. Ó ïðîãðàì³ ì³ñü-
êîãî áþäæåòó íà 2008 ð³ê íà ö³
ïîòðåáè âæå çàêëàëè äîäàòêîâî 7
ìëí ãðí. Çà ðîçðàõóíêàìè ôàõ³â-
ö³â, öèõ êîøò³â âèñòà÷èòü íà òå,
àáè äî ê³íöÿ 2008-ãî çàâåðøèòè
áóä³âíèöòâî ³ â³äêðèòè ïñèõîíå-
âðîëîã³÷íèé áóäèíîê-³íòåðíàò
äëÿ æ³íîê íà 500 ë³æîê 

Îëåã ÏÎÍÎÌÀÐÜÎÂ
“Õðåùàòèê”

Позавчора�застÀпни³�Київсь³о�о�місь³о�о��олови�Ірена
Кільчиць³а�провела�з�представни³ами�холдин�ової
³омпанії�"Київмісь³бÀд",�Подільсь³ої�райдержадмініс-
трації�та�Головно�о�Àправління�соціально�о�захистÀ�ро-
бочÀ�нарадÀ�щодо�зволі³ання�з�бÀдівництвом�психоне-
вроло�ічно�о�інтернатÀ�для�жіно³�À�ПÀщі-Водиці.�Голов-
на�проблема —�повна�безвідповідальність�з�бо³À�за-
мовни³а —�Подільсь³ої�РДА.

Бездіяльність�“Київмісь³бÀдÀ”�та�Подільсь³ої�РДА�змÀсила�ІренÀ�Кільчиць³À�поставити�питання�
про�ново�о�підрядни³а�ребром
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У³р.�поет,
автор�романсів
“Очи�черные,
очи�страстные”

Х Сріблястий
метал,
Cr

Японсь³ий
національний

верхній
одя�

Р Поперечні
нит³и�т³анини

Щит�Зевса�—
захист Е Ласощі�

з��оріхової
маси

Камера
для�підводних

робіт

Дозвіл,�з�ода
(³омп.)

Запорізь³а...

Записи�подій,
діаріÀш Щ

ФрÀ³това
солод³а
страва

Сяйво,�німб

Від�заходÀ
до�сходÀ
сонця

А
Трапеза

БÀдівничий
³овче�а
(БіблІя)

Звання�за
дося�нення
в�наÀці,
мистецтві

Вечір�з�танцями

Темний�відбито³
від�предмета

Т Роман
Е.�Золя

Приймає,
видає��роші

Фабра�для
брів,�вÀсів

И Найбільша
ширина
сÀдна
(мор.)

Лі³Àє�вÀха

Прихильність
впливової
особи

Холодна
зброя

з�дов�им
³лин³ом

Сіт³а�для
просіювання
борошна К Верхній�шар

місячно�о
�рÀнтÀ

Хім.�елемент,
з�морсь³их
водоростей

Водяна
німфа
(міф.)

Г Р І Х Е П І Г Р А Ф

С І А Р Л І Р А Н

П У Д Е Л Ь А Д І Т І

А Н Т Щ Л Ж Р

О А А К Е М І Т Е Р

К С А Н Т И П П А Е И

Е Д И Л Е Т А Н Т Т

Б А Л И К С А Р К А З М

Я К С Х Е М А П Е Н Я

К О Г О Р Т А П У М А

Н О М Е Н К Л А Т У Р А

Ф Щ А В Е Л Ь З

М У С А І К Т В А Я

Ц Е Н Т С Т У Д Е Н Т

В І Л И О С О Т І

Й О Р К Ш И Р К О Ф Р

В І Р А Х П А Р Т А

К О Н С О Р Т С А З

Т О С Т П Е Р О С Л О

О С Т В І Щ У Н П І Т

Т Б А К А Д Е М І Я

Е Л І П С Т Г А К П

М У Ф Т А И У Р Е М А

К А Л Ь К А С А Р Ж

Â³äïîâ³ä³ íà ñêàíâîðäè, âì³ùåí³ ó íàø³é ãàçåò³ 16, 17 òà 18 æîâòíÿ 

Áëàãîä³éíèé â³òåð 
ïîäóâ ç ßïîí³¿
Íà âå÷³ðö³ ó ñõ³äíîìó ñòèë³ çáèðàëè ãðîø³ 
íà ìåäè÷íó àïàðàòóðó

17 æîâòíÿ ôîíä “Óêðà¿íî! ß çà
òåáå!”, ùî ïðîâ³â óæå íå îäíó
áëàãîä³éíó àêö³þ ³ç çàëó÷åííÿì
ç³ðîê øîó-á³çíåñó, îðãàí³çóâàâ âå-
÷³ðêó “Àê³íî Êàäçå”, ó ïåðåêëà-
ä³ ç ÿïîíñüêî¿ — “Îñ³íí³é â³òåð”.
Íà âõîä³ ãîñòåé çóñòð³÷àëè ä³â÷à-
òà â ê³ìîíî, âðó÷àþ÷è á³ë³ ñòð³÷-
êè ç ³ºðîãë³ôîì, ïðèãîùàëè òðà-
äèö³éíèì ñàêå ³ ðèñîì óêðà¿í-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà. Äî ïî÷àòêó
ðîçâàæàëüíî¿ ïðîãðàìè äëÿ ãîñ-

òåé ëóíàëà ñó÷àñíà ÿïîíñüêà ìó-
çèêà, íà âåëèêèõ åêðàíàõ òðàíñ-
ëþâàëè àí³ìå, à çàëîì äåô³ëþâà-
ëè ä³â÷àòà ³ õëîïö³ ó ñòèë³çîâàíî-
ìó ÿïîíñüêîìó âáðàíí³. Íà öüî-
ìó àíòóðàæ Êðà¿íè ñîíöÿ, ùî
ñõîäèòü, ³ çàê³í÷èâñÿ.

Äèòÿ÷èé ñêëàä áàëåòó À6 ïðåä-
ñòàâèâ ê³ëüêà òàíöþâàëüíèõ íî-
ìåð³â. Äàë³ ï³øîâ âàæêèé àðñåíàë
óêðà¿íñüêî¿ ïîï-ìóçèêè: ñï³âà÷-
êà Ë³ëó, îêð³ì çì³ñòîâíî¿ ï³ñí³

“Òèö-òèö”, ïðåçåíòóâàëà íîâå
òâîð³ííÿ “Áóäü áëèæå”, Îêñ³ òà
Êàìàë³ÿ òàíöþâàëè ï³ä âëàñí³ õ³-
òè, à Â³êòîð Ïàâë³ê âïàâ ó íîñ-
òàëüã³þ, âèêîíàâøè “Í³ îá³öÿ-
íîê, í³ ïðîáà÷åíü”. ßê ä³çíàâñÿ
“Õðåùàòèê”, óêðà¿íñüê³ âèêîíàâ-
ö³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèõ àê-
ö³ÿõ íå âïåðøå. Òàê, ñï³âà÷êà Ë³-
ëó ó êâ³òí³ öüîãî ðîêó çí³ìàëàñÿ
ó ñîö³àëüíîìó â³äåî â Ïðèï’ÿò³,
à ñåêñàï³ëüíà áëîíäèíêà Êàìà-
ë³ÿ â³äâ³äàëà Ïàêèñòàí ó ÿêîñò³
ïîñëà äîáðî¿ âîë³.

Äîäàþ÷è ÿïîíñüêîãî êîëîðè-
òó, îðãàí³çàòîðè ïðîâåëè äëÿ ãîñ-
òåé âå÷³ðêè ê³ëüêà êîíêóðñ³â: â³ä-
â³äóâà÷³ ïåðåìàëüîâóâàëè ³ òëó-
ìà÷èëè ³ºðîãë³ôè, ¿ëè ìàííó êà-
øó ïàëè÷êàìè, áðàëè ó÷àñòü ó
áëàãîä³éí³é ëîòåðå¿.

Íà çàâåðøåííÿ âå÷³ðêè ïðîâåëè
áëàãîä³éíèé àóêö³îí. Ðîçâîäèòè
ãîñòåé íà ãðîø³ âçÿâñÿ ñïåö³àë³ñò
ç ïåðøèõ ïîö³ëóíê³â òà øîóìåí
Àíäð³é Äæåäæóëà. Â³í ç óñ³õ ñèë
âèáèâàâ ïðèñòîéí³ ñóìè çà îð³ãà-
ì³, ëÿëüêó-ãåéøó, â³ÿëî, íàá³ð äëÿ
ñóø³, ðàðèòåòí³ ãðàâþðè, äåðåâî
áîíçàé òà ³íø³ ëîòè. Âðåøò³-ðåøò,
çäàâñÿ, ³ ãðîø³ íà îñòàíí³é ëîò çáè-
ðàëè âñ³ì çàëîì, õòî ñê³ëüêè ìî-
æå, íàâ³òü Àíäð³é Äæåäæóëà ç
âëàñíî¿ êèøåí³ âèêëàâ $100.

Íàéö³êàâ³øèé ëîò çáåðåãëè íà-
ñàìê³íåöü: äî êëóáó çàâ³òàâ õî-
ðåîãðàô Âëàä ßìà, ùîá ñòàíöþ-
âàòè ç îäí³ºþ ùàñëèâèöåþ. Íåþ
ñòàëà ä³â÷èíà, ÿêà íå ïîøêîäóâà-
ëà âèêëàñòè çà òàíöþâàëüíèé òåò-
à-òåò $500.

Âñ³ ç³áðàí³ êîøòè îðãàí³çàòîðè
âå÷³ðêè íàïðàâèëè â ²íñòèòóò ïå-
ä³àòð³¿, àêóøåðñòâà ³ ã³íåêîëîã³¿
ÀÌÍ Óêðà¿íè äëÿ ïðèäáàííÿ íî-
âî¿ àïàðàòóðè, ÿêà çäàòíà âðÿòó-
âàòè æèòòÿ íîâîíàðîäæåíèì ä³-
òÿì

Ìàð³ÿ ÁªËßªÂÀ
“Õðåùàòèê”

У�середÀ�в�приміщенні�"Дис³о-радіо-холÀ"�відбÀлася
вечір³а�в�японсь³омÀ�стилі�"А³іно�Кадзе"�("Осінній�ві-
тер").�Щоб�зібрати��роші�на�новÀ�апаратÀрÀ�для�відді-
лення�реанімації�і�терапії�ІнститÀтÀ�педіатрії�АМН�У³ра-
їни,�фонд�"У³раїно!�Я�за�тебе!"�запросив�відомих�спі-
ва³ів�і�танцюристів:�Ві³тора�Павлі³а,�О³сі,�ЛілÀ,�Кама-
лію,�балет�А6�та�Влада�ЯмÀ.

На�японсь³ій�вечірці��остей�зÀстрічали�традиційним�са³е
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ОВНИ
Матеріальна�тема�червоною�нит-

³ою�прони³атиме�À�ваше�бÀття.�Ба-
жання�придбати�важливÀ�по³Àп³À
неймовірне,�одна³�³оли�бра³Àє��ро-
шей,�не�поспішайте�позичати,�все
обміз³Àйте�і�прорахÀйте,�аби�потім
не� вс³очити� в� халепÀ.�На� слÀжбі
бÀдьте�та³товні�й�послÀжливі,�про-
фесіонально�ви³онÀйте�все,�що�вам
дорÀчають.�Але�вчасно�Àхиляйтеся
від�навантажень,�я³і�насправді�не
входять�À�ваші�обов’яз³и.�Розслаб-
ляйтеся�дÀшею,�психоло�ічна�рела³-
сація�нині�в³рай�потрібна,�аби�не
наш³одити�здоров’ю.�Для�любовних
Àтіх�щонайліпше�місце —�в�домаш-
ніх�стінах.

ТЕЛЬЦІ
СтосÀн³и�“Я�—ти”�бÀдÀть�схожі�на

³оливання�маятни³а.�Нама�айтеся
Àвійти�в�резонанс� із�сÀпÀтни³ом,
йдіть�на�³омпроміс,�³охайтеся.�Лю-
бов—�цемент�вашо�о�союзÀ,�що�ни-
ні�зароджÀється.�Тим,�хто�переймав-
ся�пошÀ³ами�ново�о�місця�роботи,
доля�при�отÀвала�сюрприз,�можете
приймати�пропозицію.�Бо�³ар’єра
нині�є��оловним�джерелом�прибÀт-
³À,�і�до�³інця�ро³À�маєте�визначити-
ся,�що�вам�найліпше�підходить�для
творчо�о�та�матеріально�о�злетÀ.

БЛИЗНЮКИ
Крила�щастя,�можливо,�бÀдÀть

обрізані�через�до�матизм,�с³Àпість
та�байдÀжість�ваших�партнерів.�По-
спіл³Àйтеся� дÀшевно,� розставте
³рап³и�над�“і”,�по³айтеся�і�вели³о-
дÀшно�пробачте�один�одно�о,�тоді
чорні�хмари�на�небосхилі�взаємної
любові�розвіються.�Вам�потрібно,
впевненою�ходою�рÀхатися�до�про-
фесійних�вершин,�а�інтимні�пробле-
ми—�то�тя�ар,�що�зав’язÀє�нові�³ар-
мічні�вÀзли,�штовхає�на�шлях�ре�ре-
сÀ�особистості.�ЗрозÀміли?..

РАКИ
Течія�пристрасно�о�захоплення

ось-ось�підхопить�вас�і�понесе�впе-
ред� до�щасливих� �оризонтів.� Не
сп’янійте�від�то�о�романтично�о�за-
паморочення.�Ви —�мÀдрий�філо-
соф,�і�повинні�тверезо�та�оптиміс-
тично�дивитися�в�майбÀтнє.�Напри-
³лад,�сердечний�обранець�має�за
всіма�мір³ами�відповідати�вашим
запитам�ідеала,�іна³ше�бÀти�не�мо-
же,�бо�потім�той�старанно�побÀдо-
ваний�рожевий�замо³�розтане,�я³
дим.�На�слÀжбі�свій�ентÀзіазм,�що
б’є�через�вінця,�спрямÀйте�в�раціо-
нальне�рÀсло.� І�в�жодномÀ�разі�не
встÀпайте�в�сÀпереч³и�з�³ерівниц-
твом.�Бо�бÀдете�³райніми.

ЛЕВИ
У�сейсмічній�слÀжбовій�атмосфе-

рі�не�на�нітайте�напрÀження.�Спів-
працюйте,�мирно�йдÀчи�на�постÀп-
³и,�Àз�оджÀючи�бажання�з�можли-
востями.�ДотримÀйтеся�посадової
сÀбординації.�А³тивно�в³лючайтеся
в�реор�анізаційні� заходи,�втілення
новітніх�методи³,�модернізація�мо-
рально�застарілих�техноло�ій —�це
ваша�про�ресивна�стезя.�І�³охайте-
ся.�Серце�має�цвісти�висо³ими�бо-
жественними�почÀттями�в�цьомÀ�ро-
ці.�Пробайди³Àєте —�бÀде�пізно.

ДІВИ
Рідний�дім�та�бла�овірні—�це�бла-

�одатне�джерело�щастя�для�вас�À
цьомÀ�році.�Не�ос³верніть�йо�о�влас-
ними�вадами,�я³их�потрібно�термі-
ново�позбÀватися!�Я³що�справи�не
рÀхаються�запланованим�чином,�по-

терпіть:�з�12�вересня�до�2�листопа-
да�період�³армічно�о��альмÀвання.
Ймовірно,�дещо�доведеться�пере-
робити,�надолÀжити�хвости,�що�ви-
ни³ли�³олись.�Неодмінно�зміцнюй-
те�подрÀжні�Àзи,�бÀдьте�опорою�і�по-
радни³ом�один�одномÀ.�Ви�впливо-
ві,� самодостатні,� але�нині� ³осмос
вима�ає�навчити�цьо�о�бла�овірних.

ТЕРЕЗИ
Дім�і�робота —�тÀт�ви,�я³�між�мо-

лотом�і�³овадлом,�томÀ�для�розслаб-
лення�можна�дозволити�собі�роман-
тичнÀ�при�одÀ,�але�бажано�тримати
її�в�таємниці.�На�бізнесовій�ниві�Àро-
жайна�пора,�можна�ви�ідно�в³ласти
�роші�і�отримати�добрий�прибÀто³.
Ладьте�з�³оле�ами�та�шефом,�бо�са-
ме�від�йо�о�щедрості�залежать�ва-
ші�заробіт³и.

СКОРПІОНИ
Не�довіряйте�донощи³ам—�отри-

маєте� “дезÀ”� і� станете�транслято-
ром�пліто³.�Майте�на�все�свою�дÀм-
³À,�слÀхаючи�внÀтрішній��олос.�Піді-
�равайте�оточенню,�створюючи�до-
в³ола�себе�доброзичливÀ�веселÀ
аÀрÀ.�В�шлюбних�стосÀн³ах�назрі-
ває�переворот,�тож�ніжно�пі³лÀйте-
ся�один�за�одно�о,�бÀдьте,�я³��олÀб
з��олÀб³ою,�і�ваш�тандем�лише�зміц-
ніє,�отримавши�нове�дихання.

СТРІЛЬЦІ
Я³що� �роші� станÀть� яблÀ³ом

розбратÀ�між�вами� і�дрÀзями,�по-
старайтеся�реабілітÀвати�себе�і�не
рвати�стосÀн³ів.�У�сÀворомÀ�пра�-
матичномÀ�соціÀмі�та³�неле�³о�на-
лаштÀвати�дÀшевні�стрÀни�на�чÀй-
ність�і�взаєморозÀміння.�А�це�в³рай
потрібно!�На�слÀжбовомÀ�поприщі
неле�³і�часи,�доведеться�натхненно
працювати,�ви³онÀючи�основнÀ�і�лі-
вÀ�роботÀ.�Не�передайте�³Àті�медÀ
працелюбністю,�бо�можете�перевто-
митися�і�захворіти.

КОЗОРОГИ
Щоб�не�впасти�з�³ар’єрно�о�олім-

пÀ,�стримÀйте�амбіції,�адже�робота
вас�добре� “�одÀє”,� і� я³що�зÀмієте
нала�одити�дÀшевний�³онта³т�з�³о-
ле�ами,�все�бÀде�чÀдово.�Це�сто-
сÀється�і�домашньої�атмосфери,�де
з�рідними�спалахÀють�періодичні�сÀ-
тич³и.�На�сердечномÀ�фронті�солод-
³е�напрÀження,�³охання�може�заві-
тати�бÀдь-я³ої�миті,�тож�під�отÀйте-
ся�належним�чином�і�зÀстріньте�йо-
�о��остинно!

ВОДОЛІЇ
У�вас�проявиться�талант�пере³о-

нÀвати� інших�À�своїх�по�лядах,�що
стане�трампліном�до�запаморочли-
во�о�ÀспіхÀ�в�соціÀмі.�Зате�під�рід-
ним�дахом,�я³�на�пороховищі.�Сто-
сÀн³и�“бать³и-діти”�дÀже�напрÀже-
ні,�впертість�межÀватиме�із�емоцій-
ними�істери³ами,�старайтеся�дотри-
мÀватися��армонії,�не�³онфлі³тÀва-
ти�через� �роші.�Пам’ятайте,�що�в
цьомÀ�році�вам�не�можна�жити�за�чÀ-
жий�³ошт,�маєте�заробляти�власни-
ми�трÀдом� і� вносити�свою�добрÀ
лептÀ�в�сімейнÀ�с³арбницю.

РИБИ
Нахабство —�дрÀ�е�щастя,�я³�не

сÀмно,�але�всÀпереч�вищій�моралі
саме�та³ий�спосіб�поведін³и�нині
від³риє�для�вас�шла�баÀм�на�пра-
вильномÀ�життєвомÀ�шляхÀ.�Подо-
рожÀйте,�не�сидіть�на�місці,�я³омо-
�а�більше�спіл³Àйтеся,�розширюйте
³оло�ви�ідних�знайомств,�вони�зна-
добляться�для�³ар’єрно�о�ростÀ,�що
йде� нині� динамічним� темпом.� З
осяйними�посадовими�і�матеріаль-
ними�перспе³тивами

ÃÎÐÎÑÊÎÏ
íà òèæäåíü (ç 19 ïî 25 æîâòíÿ)
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До�Àва�и�а³ціонерів�А³ціонерної
сÀдноплавної�³омпанії�"У³ррічфлот"!

Повідомляємо,�що�з�ідно�з�рішенням�Правління�АСК
"У³ррічфлот"�позачер�ові�за�альні�збори�а³ціонерів
А³ціонерної�сÀдноплавної�³омпанії�"У³ррічфлот"�
(місцезнаходження:�м.Київ,�вÀл.Нижній�Вал,�51)�

відбÀдÀться�7��рÀдня�2007�ро³À�о�10.30�в�а³товомÀ�залі
адміністративної�бÀдівлі�ВАТ�"Севморзавод"�за�адресою:

м.Севастополь,�вÀл.�Героїв�Севастополя,13.
Порядо³�денний:

1. Про� Àчасть� А³ціонерної� сÀдноплавної� ³омпанії� "У³ррічфлот"� À
створенні�"СÀднобÀдівельної�Холдин�ової�³омпанії".
Реєстрація�а³ціонерів�здійснюватиметься�7��рÀдня�2007�ро³À�з�8.30

до�10.00�за�місцем�проведення�позачер�ових�за�альних�зборів.�
Для� Àчасті� À� реєстрації� а³ціонерам� -�фізичним�особам�при� собі

необхідно�мати� паспорт,� а� представни³ам� а³ціонерів� додат³ово� -
довіреність.
Довід³и�за� телефонами:�428-86-94,�428-85-98,�428-85-75,

428-83-06.
Правління�Компанії

А³ціонерне�товариство�за³рито�о�типÀ
"ІнститÀт�"ВНДІХІМПРОЕКТ"

(³од�ЄДРПОУ�00209651)

повідомляє�про�проведення�позачер�ових�за�альних�
зборів�а³ціонерів,�я³і�відбÀдÀться�07��рÀдня�2007�ро³À�за�адресою:�

02002,�м.�Київ,�вÀл.�Марини�Рас³ової,�бÀд.�11.

Почато³�зборів�о�14.00.

Реєстрація�а³ціонерів�та�їх�представни³ів�з�12.00�до�13.45.

Порядо³�денний
1.�Про�збільшення�розмірÀ�статÀтно�о�³апіталÀ�товариства,�затвердження�"Положення�про

порядо³�збільшення�статÀтно�о�³апіталÀ�АТЗТ�"ІнститÀт�"ВНДІХІМПРОЕКТ".
2.�Про� за³рите� (приватне)� розміщення� а³цій� та� затвердження� прото³олÀ� рішення� про

за³рите�(приватне)�розміщення�а³цій.
3.�Про�затвердження�перелі³À�інших�інвесторів,�серед�я³их�передбачено�розміщення�а³цій,

відповідно�до�я³их�прийнято�рішення�про�розміщення.
4.�Про�визначення�Àповноважено�о�ор�анÀ�емітента�(за�альні�збори�а³ціонерів�товариства,

ви³онавчий�ор�ан,�на�лядова�рада),�я³омÀ�надаються�повноваження:
-�затвердження�резÀльтатів�реалізації�а³ціонерами�сво�о�переважно�о�права�на�придбання

а³цій,�що�пропонÀються�до�розміщення;
-�прийняття�рішення�про�достро³ове�за³інчення�за³рито�о�(приватно�о)�розміщення�а³цій

(À�разі,�я³що�запланований�обся��а³цій�бÀде�розміщено�достро³ово);
-� затвердження� резÀльтатів� за³рито�о� (приватно�о)� розміщення� а³цій� та� звітÀ� про

резÀльтати�за³рито�о�(приватно�о)�розміщення�а³цій;
-�прийняття�рішення�про�відмовÀ�від�розміщення�а³цій�та�повернення�³оштів,�внесених�в

оплатÀ�за�а³ції.
5.� Про� визначення� вповноважених� осіб� (прізвище,� ім'я,� по� бать³ові� та� посада)

Àповноважено�о�ор�анÀ�емітента,�я³им�надаються�повноваження:
-�здійснювати�персональне�повідомлення�всіх�а³ціонерів�та�інших�інвесторів,�перелі³�я³их

затверджено� за�альними� зборами� а³ціонерів� товариства,� на� я³их� прийнято� рішення� про
збільшення� статÀтно�о� ³апіталÀ� та� за³рите� (приватне)� розміщення� а³цій,� про� прийняті
за�альними�зборами�а³ціонерів�товариства�рішення;

-�отримÀвати�від�а³ціонерів�письмові�підтвердження�про�відмовÀ�від�ви³ористання�сво�о
переважно�о�права�на�придбання�а³цій,�відповідно�до�я³их�прийняте�рішення�про�розміщення
(À�разі,�я³що�це�передбачено�Àмовами�розміщення�а³цій);

-�проводити�дії�щодо�забезпечення�реалізації�а³ціонерами�сво�о�переважно�о�права�на
придбання�а³цій,�відповідно�до�я³их�прийнято�рішення�про�розміщення;

-�проводити�дії�щодо�забезпечення�за³рито�о�(приватно�о)�розміщення�а³цій.
6.�Про�від³ли³ання�членів�Правління.
7.�Про�обрання�членів�Правління.

Інформація�з�ідно�зі�ст.�40�За³онÀ�У³раїни�"Про��осподарсь³і�товариства"
1.�Мотиви,�спосіб�та�мінімальний�розмір�збільшення�стат¾тно�о�±апітал¾�товариства:
Мотив�збільшення�статÀтно�о�³апіталÀ�товариства�-�поповнення�обі�ових�³оштів.�Збільшення

статÀтно�о�³апіталÀ�відбÀвається�шляхом�збільшення�³іль³ості�простих�іменних�а³цій�існÀючої
номінальної�вартості�за�рахÀно³�додат³ових�внес³ів�на�сÀмÀ�123�375�(сто�двадцять�три�тисячі
триста�сімдесят�п'ять)��ривень�00�³опійо³.

2.�Прое±т�змін�до�стат¾т¾�а±ціонерно�о�товариства,�пов'язаних�із�збільшенням�стат¾тно�о�±апітал¾:
-�п.�4.1.�ст.�4�СтатÀтÀ:�"СтатÀтний�³апітал�Товариства�становить�2�673�375�(два�мільйони

шістсот�сімдесят�три�тисячі�триста�сімдесят�п'ять)��ривень�00�³опійо³.
-�п.�4.2.�ст.�4�СтатÀтÀ:�"СтатÀтний�³апітал�Товариства�поділяється�на�1�782�250�(один�мільйон

сімсот�вісімдесят�дві�тисячі�двісті�п'ятдесят)�простих�іменних�а³цій�номінальною�вартістю�1�рн.
50�³оп.�³ожна."

3.�Дані�про�±іль±ість�а±цій,�що�вип¾с±аються�додат±ово,�та�їх�за�альна�вартість:
Додат³ово�випÀс³аються�прості�іменні�а³ції�в�³іль³ості�82�250�штÀ³�на�за�альнÀ�вартість

123�375�(сто�двадцять�три�тисячі�триста�сімдесят�п'ять)��ривень�00�³опійо³.
4.�Відомості�про�нов¾�номінальн¾�вартість�а±цій:
Номінальна�вартість�а³цій�при�додат³овомÀ�випÀс³À�не�змінюється�і�становить�1,50�(одна

�ривня�50�³опійо³)��ривень.
5.�Права�а±ціонерів�при�додат±овом¾�вип¾с±¾�а±цій:
А³ціонери�³ористÀються�переважним�правом�на�придбання�додат³ово�випÀщених�а³цій�À

³іль³ості,�пропорційній�їх�частці�À�статÀтномÀ�³апіталі�на�датÀ�прийняття�рішення�про�емісію
а³цій.

6.�Дата�почат±¾�і�за±інчення�підпис±и�на�а±ції,�що�додат±ово�вип¾с±аються:
Підпис³а� на� а³ції� не� проводиться,� всі� додат³ово� випÀщені� а³ції� розміщÀються� серед

а³ціонерів�товариства,�починаючи�з�01�люто�о�2008�ро³À�по�20�люто�о�2008�ро³À�в³лючно.
Стро³и�проведення�етапів�розміщення�бÀдÀть�затверджені�на�за�альних�зборах�а³ціонерів.

7.�Порядо³� відш³одÀвання� власни³ам� а³цій� збит³ів,� пов'язаних� із� змінами� статÀтно�о
³апіталÀ:

Зміна�статÀтно�о�³апіталÀ�не�призведе�до�збит³ів�власни³ів�а³цій.

Для�Àчасті�в�зборах�необхідно�мати�до³Àмент,�що�посвідчÀє�особÀ,�Àповноваженим�особам
та� представни³ам� а³ціонерів� -� довіреності.� А³ціонери,�що� представляють� інтереси� своїх
неповнолітніх� дітей-а³ціонерів,� повинні� мати� при� собі� їхні� свідоцтва� про� народження.�
З� прое³тами�до³Àментів� поряд³À� денно�о�можна� ознайомитися� в�Правлінні� товариства
щочетвер�а�з�14.00�до�16.00�за�адресою:�02002,�м.�Київ,�вÀл.�Марини�Рас³ової,�бÀд.�11.�

Довід³и�за�телефонами:�(044)�516-41-12,�517-05-81.

Правління�товариства

Підприємство�ВАТ�“У³ртеле³ом"�
Центр�теле³омÀні³аційних�послÀ��№2

надає�теле³омÀні³аційні�послÀ�и�в�м.�Києві�та�має�намір
отримати�дозвіл�на�ви³иди�забрÀднюючих�речовин�

в�атмосферÀ�від�стаціонарних�джерел.
В� Шевчен³івсь³омÀ� районі� знаходяться� 4� АТС� (АТС-287�

вÀл.�Софіївсь³а,� 11-15,� АТС-483,� вÀл.�Де�тярівсь³а,� 28а,� АТС-486�
вÀл.� ТÀр�енєвсь³а,� 59,� АТС-236� вÀл.� Ісаа³яна,� 3).�На� ³ожній� АТС
встановлена� резервна� стаціонарна�дизель-еле³тростанція.�Обся�и
ви³идів�забрÀднюючих�речовин�в�атмосферне�повітря�стаціонарними
джерелами�становлять:�сажа�-�0,00025�тонн/рі³,�о³сид�азотÀ�-�0,00195�тонн/рі³,
сір³и�діо³сид�-�0,0003�тонн/рі³,�о³сид�вÀ�лецю�-�0,0038�тонн/рі³,�що
є� нижче� �ранично�допÀстимих.�ЗаÀваження� та� пропозиції� просимо
надсилати�в�місячний�термін�до�Шевчен³івсь³ої�районної�в�м.�Києві
державної�адміністрації,�тел.�226-30-00.

Заява�про�наміри
та�е³оло�ічні�наслід³и
щодо�бÀдівництва

виробничо-с³ладсь³ої�бази
по�вÀл.�Деснянсь³а,�28

У�Деснянсь³омÀ�районі�столиці
по�вÀл�Деснянсь³а,�28

розпочинається�бÀдівництво
виробничо-с³ладсь³ої�бази.

Прое³том�передбачено� еи³онання
нормативних� до³Àментів� місто-
бÀдÀвання,� санітарно-�і�ієнічних� і
е³оло�ічних� вимо�,� ³омпле³сÀ
заходів�щодо�охорони� нав³олиш-
ньо�о�середовища.�Водопостачання
та� ³аналізÀвання� централізоване� з
під³люченням�до�місь³их�мереж.

Передбачається�проведення�бла�о-
Àстрою� та� озеленення� приле�лої
території.� Зобов'язання� замовни³а
щодо�здійснення�прое³тних�рішень
À� відповідності� до� норм� і� правил
охорони� нав³олишньо�о� середо-
вища�та�вимо��е³оло�ічної�безпе³и
на� всіх� етапах� бÀдівництва� та
е³сплÀатації�об'є³та.�ОбладнÀються
�остьові�від³риті�автостоян³и.

До³ладніше:�протя�ом�тижня�з�дня
пÀблі³ації� за� тел.� 515-29-21 та
30.10.2007р.� бÀдÀть� проводитися
�ромадсь³і� слÀхання� з� приводÀ
бÀдівництва� виробничо-с³ладсь³ої
бази� по� вÀл.� Деснянсь³а,� 28,� я³і
відбÀдÀться� о� 16.00� в� приміщенні
а³тово�о� залÀ� по� вÀл.� Еле³тро-
технічна,�4а.

Бо�Àнсь³ий� районний� сÀд�
м.� Житомира (м.� Житомир,�
м-н�Соборний,� 1)� ви³ли³ає� в
я³ості� відповідача�Корпопацію
“А.Д.К.-Ю³рейн”� в� сÀдове
засідання,� я³е� відбÀдеться
30.10.2007� ро³À� о� 10.30� в�
³аб.� 2� “Б”-1� по� справі� за
позовом� ЧÀбинсь³ої� Лариси
Оле�івни�до�Корпорації�“А.Д.К.-
Ю³рейн”�про�стя�нення�забор-
�ованості� по� заробітній� платі.�
В� разі� неяв³и� в� сÀдове
засідання� справа� бÀде
роз�лянÀта�À�вашÀ�відсÀтність.

Оболонсь³ий� районний� сÀд�
м.� Києва� ви³ли³ає�Михайлець
Оле³сія� Семеновича,� я³ий
зареєстрований�по�вÀл.�Г.�Дніпра,
40-а,� ³в.� 92� в� м.� Києві,� я³
відповідача� À� справі� за� позовом
Кри³Àнен³о� A.M.� до� Михайлець
О.С.,� АКБ� "У³рсиббан³" про
визнання� недійсним� до�оворÀ
застави,� в� сÀдове� засідання,� я³е
відбÀдеться� 30.10.2007� ро³À� о
15.30.� �Адреса�сÀдÀ:�м.�Київ,�вÀл.
Тимошен³а,� 2-є,� ³аб.� 22,� сÀддя
Пшон³а�P.M.��В�разі�неяв³и�справа
бÀде� роз�лянÀта� за� відсÀтності
нез'явившихся�осіб.

Шевчен³івсь³ий� районний� сÀд�
м.� Києва� повідомляє,�що� 2� листопада�
2007 ро³À� о� 9.30� бÀде� роз�лядатися
цивільна�справа�за�позовом�Ло�винсь³о�о
Геор�ія�Володимировича�до�Товариства�з
обмеженою� відповідальністю� “ОККОС-
СЕРВІС”� про� відш³одÀвання� ш³оди,
заподіяної� внаслідо³� дорожньо-
транспортної�при�оди.�
Товариство�з�обмеженою�відповідальністю
“ОККОС-СЕРВІС”,� останнє� відоме
місцезнаходження:�м.� Київ,� вÀл.�Ми³оли
Василен³а,� 7-А,� ви³ли³ається� À� сÀдове
засідання�в�я³ості�відповідача.�У�випад³À
неяв³и� в� сÀдове� засідання� позов� бÀде
роз�лянÀто� À� йо�о� відсÀтність� на� підставі
наявних�матеріалів�справи.
Адреса� сÀдÀ:� м.� Київ,� вÀл.� Смирнова-
Ласточ³іна,�10-Б,�³аб.�57.

Деснянсь³ий� районний� сÀд�
м.�Києва�ви³ли³ає�в�я³ості�відповідача
Лобан�Наталію�ЛеонідівнÀ�в�сÀдове
засідання,� я³е� призначене� на�
2�листопада�2007�ро³À�на�10.30�для
роз�лядÀ� справи� за� позовом
Материнсь³о�о�В'ячеслава�Я³овича
до� Лобан� Наталії� Леонідівни� про
виселення�з�житлово�о�приміщення.
Адреса� сÀдÀ:�м.� Київ,� пр.�Мая³ов-
сь³о�о,�5-в,�³аб.�37.

Державний� а³т� на� право
приватної�власності�на�землю III-
KB�№�150617,�реєстраційний�№�66-
2-00399� від� 02.07.99� p.,� виданий
КÀпрієн³о�Наталії�Данилівні,�вважати
недійсним�À�зв'яз³À�з�втратою.

Втрачене�посвідчення№78�на�ім'я
Петрова�Ми³оли�Івановича�—�³ерівни³а
�рÀпи,�старшо�о�державно�о�інспе³-
тора� з� енер�етично�о� на�лядÀ� ВП
“Держенер�она�ляд�À�ЦентральномÀ
ре�іоні”�вважати�недійсним.

Втрачене�посівдчення№37�на�ім'я
Грицен³а� Михайла� Петровича,
застÀпни³а� начальни³а� інспе³ції� з
енер�етично�о�на�лядÀ�в�м.�Києві�ВП
“Держенер�она�ляд�À�ЦентральномÀ
ре�іоні”�вважати�недійсним.

ПОВІДОМЛЕННЯ�ПРО�ПРОВЕДЕННЯ�ЗАГАЛЬНИХ�ЗБОРІВ
АКЦІОНЕРІВ�ВІДКРИТОГО�АКЦІОНЕРНОГО�ТОВАРИСТВА

"ФУТБОЛЬНИЙ�КЛУБ�"ДИНАМО"�КИЇВ"
повідомляємо,�що�5��рÀдня�2007�ро³À�об�11.00�за�адресою:
м.�Київ,�вÀл.�ГрÀшевсь³о�о,�3,�відбÀдÀться�за�альні�збори

а³ціонерів�Від³рито�о�а³ціонерно�о�товариства
"ФÀтбольний�³лÀб�"Динамо"�Київ"

(далі�та�те³стом�-�Товариство)

Порядо³�денний:
1.�Затвердження�річно�о�звітÀ�дочірньо�о�підприємства�за�2006�рі³.
2.�Від³ли³ання�та�обрання�членів�Спостережної�Ради�Товариства.

Реєстрація� а³ціонерів� та� їхніх� представни³ів� проводитиметься� з� 10.30� до
11.00�за�місцем�проведення�за�альних�зборів.

Для�реєстрації�при�собі�необхідно�мати�до³Àменти,�що�посвідчÀють�особÀ,�а
представни³ам,�³рім�то�о,�мати�довіреність.

Правління

За³рите�А³ціонерне�Товариство�
"Страхова�Компанія�"Кредо-Класи³"�

повідомляє�про�зміни�в�поряд³À�денномÀ�за�альних�зборів
а³ціонерів,�я³і�відбÀдÀться�5�листопада�2007�ро³À�об�11.00

за�адресою:�місто�Київ,�вÀл.�Рейтарсь³а,�37
Порядо³�денний:

1. Внесення�змін�до�СтатÀтÀ�Товариства.
2. Від³ли³ання�і�призначення�члена�Правління�Товариства.�

А³ціонери�ЗАТ�"СК�"Кредо-Класи³"�бÀли�ознайомлені�з�до³Àментами,
пов'язаними� з� поряд³ом� денним,� відповідно� до� вимо�� чинно�о
за³онодавства�та�СтатÀтÀ�ЗАТ�"СК�"Кредо-Класи³".

Шевчен³івсь³ий�районний�сÀд�м.Києва за�адресою:�м.Київ,
вÀл.�Смирнова-Ласточ³іна,�10-Б�(³аб.�51)�ви³ли³ає�в�сÀдове
засідання� Іващю³а�Валерія�Ми³олайовича� я³� відповідача� À
справі� за� позовом�ЗAT� "Страхова� ³омпанія� "Ін³омстрах"� до
Іващю³а�Валерія�Ми³олайовича�про�відш³одÀвання�ш³оди�на
23.10.07р.�на�14.30.
У� разі� неяв³и� відповідача� справа� роз�лядатиметься� за� йо�о
відсÀтності.

Деснянсь³ий�районний�сÀд�м.�Києва ви³ли³ає�в�я³ості�відповідачів
БонÀся� Юрія� Михайловича� та� ІонінÀ� О³санÀ� БорисівнÀ� в� сÀдове
засідання,� я³е� призначено� на� 25�жовтня� 2007�ро³À� на� 12.00� для
роз�лядÀ� справи� за� позовом� СлÀжби� À� справах� неповнолітніх
Деснянсь³ої�районної�À�місті�Києві�державної�адміністрації�до�БонÀся
Юрія�Михайловича� та� Іоніної�О³сани�Борисівни,� третя�особа� -�НВЗ
Дитячий�бÀдино³�"Колис³а�дитячої�надії",�про�позбавлення�бать³івсь³их
прав.�Адреса�сÀдÀ:�м.�Київ,�пр.�Мая³овсь³о�о,�5-в,�³аб.�37.
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хрещатик
Çàñíîâíèê — Êè¿âñüêà ì³ñüêà Ðàäà

Â. î. ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà Ïàâëî ÊÀÐÀÉ×ÅÍÖÅÂ
Çàâ. â³ää³ëîì «Îðãàíè âëàäè òà ïîë³òèêà» — Äåíèñ Æàðêèõ 

Çàâ. â³ää³ëîì «Åêîíîì³êà òà ³íôðàñòðóêòóðà» — Àëüáåðò Ïîòàïîâ
Çàâ. â³ää³ëîì «Ñóñï³ëüñòâî» — Íàòàë³ÿ Ç³í÷åíêî

Ãàçåòà çàñíîâàíà 7 âåðåñíÿ 1990 ðîêó. Ïåðåðåºñòðîâàíà â Ì³í³ñòåðñòâ³ ³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè 10 ñ³÷íÿ
1999 ðîêó. Ñâ³äîöòâî ñåð³¿ ÊÂ ¹3620 

01034, ì. Êè¿â-34, âóë. Âîëîäèìèðñüêà, 51-á
Òåëåôîí äëÿ äîâ³äîê/ôàêñ: 235-32-60
Òåëåôîíè ðåêëàìíîãî â³ää³ëó:  235-61-48, 531-91-05, 234-21-84
Òåëåôîí â³ää³ëó ðîçïîâñþäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿: 234-27-35
Internet: www.kreschatic.kiev.ua    E-mail: info@kreschatic.kiev.ua  

âèõîäèòü ó ïîíåä³ëîê, â³âòîðîê, ñåðåäó, ÷åòâåð òà ï’ÿòíèöþ
Ðåäàêö³ÿ ëèñòóºòüñÿ ç ÷èòà÷àìè ò³ëüêè íà ñòîð³íêàõ ãàçåòè. Ãàçåòà ïóáë³êóº òàêîæ ò³ ìàòåð³àëè, â ÿêèõ äóìêè àâòîð³â íå çá³ãàþòüñÿ ç ïîçèö³ºþ ðåäàêö³¿. Ïðè ïåðåäðóêó ïîñèëàííÿ íà “Õðåùàòèê” îáîâ’ÿçêîâå.

Ðóêîïèñè íå ðåöåíçóþòüñÿ ³ íå ïîâåðòàþòüñÿ.  Ìàòåð³àëè ç³ çíàêîì  äðóêóþòüñÿ íà ïðàâàõ ðåêëàìè. 
Íàá³ð, âåðñòêà òà êîëüîðîïîä³ë: êîìï’þòåðíèé öåíòð ãàçåòè “Õðåùàòèê”. Äðóê: ÂÀÒ “Âèäàâíèöòâî “Êè¿âñüêà ïðàâäà”   

Çàãàëüíèé íàêëàä 131855
Çàìîâëåííÿ 3662
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Олена�КОНДРАТОВА,
телеведÀча:
—Звісно,�що�та³.�МинÀлих�сезонів�моди�я�брала�Àчасть

À�по³азах.�Вважаю�себе�стильною�жін³ою,�³отра�не�тіль-
³и�знається�на�моді,�а�ще�і�є�її�частиною.

Оле³сандр�ГОЛУБ,
народний�депÀтат�V�с³ли³ання:
— Знаєте,�я�не�зараховÀю�себе�до�модної�тÀсов³и,

тобто� не� стежÀ� за� її� життям.� Але� нама�аюся� завжди
добирати�собі�одя��за�сÀчасними�тенденціями.

Оль�а�БОДНАР,
народний�депÀтат�V�с³ли³ання:
— Я�не�є�модельєр,�я�просто�споживач.

Світлана�СОРОКІНА,
дизайнер:
—Без�лÀзде�запитання,�я³е� тіль³и�можна�поставити

дизайнерові.�Та³,�звичайно,�я�є�в�моді!�Не�просто�є,�а�я
доповнюю�її —�своїми�творами,�своїми�чарівними��олов-
ними�Àборами.

×è âè º â ìîä³?

Â “Óêðà¿í³” 
ïîáèëèñÿ ç ò³ííþ
Íà äîïðåì’ºðíîìó ïîêàç³ áîéîâèêà
â³äáóâñÿ ìàéñòåð-êëàñ ç áîêñó
Òåòÿíà Ì²ÐÎØÍ²×ÅÍÊÎ
ñïåö³àëüíî äëÿ “Õðåùàòèêà”

У�середÀ�в�³інотеатрі�"У³раїна"�відбÀвся�допрем'єр-
ний�по³аз�дрÀ�ої�частини�знаменито�о�російсь³о�о
бойови³а�"Бій�з�тінню:�Реванш".�Перед�фільмом�для
�остей�влаштÀвали�"бо³серсь³À"�вечір³À,�в�рам³ах
я³ої�відбÀвся�по³аз�³оле³ції�одя�À�дизайнера�Анни
БÀблі³�та�справжній�майстер-³лас�з�бо³сÀ.

Óñ³, õòî â öåé âå÷³ð çàâ³òàâ äî ê³íîòåàòðó, â³äðàçó îïèíèëèñÿ ïðàê-
òè÷íî íà áîêñåðñüêîìó ðèíç³. Â çàë³ ïàíóâàëà áîêñåðñüêà àòìîñôå-
ðà, à ñàìà âå÷³ðêà â³äáóâàëàñÿ â ÷îòèðè ðàóíäè, êîæåí ç ÿêèõ îãî-
ëîøóâàëè ñïðàâæí³ Ring Card Girl.

Ó ïåðøîìó ðàóíä³ ì³æ óñ³ìà ïðèñóòí³ìè ðîç³ãðàëè áåçë³÷ ïðèç³â.
Êîæåí, õòî â³äïîâ³äàâ íà çîâñ³ì ëåãê³ çàïèòàííÿ, ñòîñîâíî áîêñó,
çâè÷àéíî, îòðèìàâ áîêñåðñüê³ ïîäàðóíêè. Ñåðåä ÿêèõ, ïåðåâàæíî
ä³â÷àòàì, äàðóâàëè ñïðàâæí³ áîêñåðñüê³ ðóêàâè÷êè.

Ó äðóãîìó ðàóíä³ çàïðîøåíèì ãîñòÿì ïðîäåìîíñòðóâàëè âáðàííÿ
ç îñòàííüî¿, ïðèñâÿ÷åíî¿ áîêñåðñüê³é òåìàòèö³ êîëåêö³¿ óêðà¿íñüêî¿
äèçàéíåðêè òà äðóæèíè Âàäèìà Áóõêàëîâà — ïðåçèäåíòà National
Box Promotion — Àííè Áóáë³ê.

Ï³ñëÿ ñïðàâæíüî¿ êðàñè íà ïîä³óì³ íà ðèíç³ ç’ÿâèëàñÿ ñïðàâæíÿ
ìóæí³ñòü — ìàéñòåð-êëàñ ç ïðîôåñ³îíàëüíîãî áîêñó, ÿêèé ïðîâåëè
ìîëîä³ êàíäèäàòè â ìàéñòðè ñïîðòó ï³ä êåð³âíèöòâîì ñâîãî òðåíå-
ðà Ñåðã³ÿ Ãîðä³ºíêà — ìàéñòðà ñïîðòó ÑÐÑÐ òà äâîðàçîâîãî ÷åì-
ï³îíà ÑÐÑÐ. Ïîºäèíîê êîìåíòóâàëà ÷åìï³îíêà ñâ³òó ç ïðîôåñ³îíàëü-
íîãî áîêñó òà â³öå-ïðåçèäåíò ç ïðîôåñ³îíàëüíîãî áîêñó â Óêðà¿í³
Àë³íà Øàòåðíèêîâà. Âîíà ïîä³ëèëàñÿ ñåêðåòîì ñâîãî óñï³õó íà ðèí-
ç³: “Ñâî¿õ ñóïåðíèöü ÿ çáèâàþ ç í³ã ïîñì³øêîþ, âîíè íå ðîçóì³þòü,
ùî â³äáóâàºòüñÿ, ³ âòðà÷àþòü ð³âíîâàãó, à ÿ ç íèõ, ìîæíà ñêàçàòè,
ïðîñòî çíóùàþñü”.

×åòâåðòèì ðàóíäîì áóâ ïîêàç ô³ëüìó “Á³é ç ò³ííþ: Ðåâàíø”, çà-
ðàäè ÿêîãî ³ çàâ³òàëà ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çàïðîøåíèõ. Çàë áóâ çà-
ïîâíåíèé ìàéæå íà ñòî â³äñîòê³â, ãëÿäà÷³ äî çàâåðøåííÿ ñïîãëÿäà-
ëè íà åêðàí, õâèëþþ÷èñü çà äîëþ ãîëîâíîãî ãåðîÿ.

Ïåðåä ïîêàçîì Àë³íà Øàòåðíèêîâà ïîä³ëèëàñÿ ç “Õðåùàòèêîì”
ñâîºþ ëþáîâ’þ äî áîêñó. “Îäèí äåíü æèòòÿ, îäíà çóñòð³÷ ìîæå êàð-
äèíàëüíî çì³íèòè äîëþ ëþäèíè, ¿¿ ñïîñ³á æèòòÿ. Öå ñòàëîñÿ ç³ ìíîþ,
êîëè ÿ âïåðøå ïîòðàïèëà â ñåêö³þ áîêñó. ß â³äâåðòî çàäîâîëåíà òèì,
ùî ñó÷àñíà ê³íî³íäóñòð³ÿ ïðèä³ëÿº öüîìó óâàãó ³ íåáàéäóæà äî áîê-
ñó òà äîë³ áîêñåð³â”,— ðîçïîâ³ëà áîêñåðêà Øàòåðíèêîâà.

Íà äîïðåì’ºðó ô³ëüìó çàâ³òàëè òàêîæ ñï³âà÷êà Ì³êà Íüþòîí, ãå-
íåðàëüíèé äèðåêòîð National Box Promotion Îëåêñàíäð Êðàñþê,
ñï³âàê Åäóàðä Ïðèñòóïà òà áåçë³÷ ïðîñòî ëþáèòåë³â ðîñ³éñüêîãî ê³-
íîìàòîãðàôó 

Â Óêðà¿íñüêîãî òèæíÿ
ìîäè ïî÷àëèñÿ âèõ³äí³
Çàêðèâñÿ Ukrainian Fashion Week

Ó÷îðà â Áàëüí³é çàë³ Êè¿â-
ñüêîãî ãîëüô-öåíòðó â³äáóëàñÿ
öåðåìîí³ÿ çàêðèòòÿ Ukrainian
Fashion Week.

“Óêðà¿íñüêèé áóðøòèíîâèé

ñâ³ò” òà UFW çàïî÷àòêóâàëè íî-
âó òðàäèö³þ ó ñâ³òñüêîìó æèòò³
Óêðà¿íè — ùîð³÷íèé “Êè¿â-
ñüêèé áóðøòèíîâèé áàë”, ïðè-
ñâÿ÷åíèé â³äðîäæåííþ ³íòåðåñó

äî “ñîíÿ÷íîãî êàìåíÿ”. Ãîñò³,
ñåðåä ÿêèõ áóëî é áàãàòî ïîë³-
òèê³â òà ÷èíîâíèê³â, ïîðèíóëè
ó ñâ³ò áóðøòèíó, ñòâîðåíèé îð-
ãàí³çàòîðàìè ñàìå äëÿ íèõ ç äî-
ïîìîãîþ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ
ìèòö³â.

Íà áàëó ãîñòåé çäèâóâàëè ïîêà-
çàìè åêñêëþçèâíèõ ïðèêðàñ, êî-
ëåêö³é îäÿãó ³ àêñåñóàð³â â³ä äè-
çàéí-ñòóä³¿ “Ïàí Áóðøòèí”, Òå-
òÿíè Çåìñêîâî¿ òà Îëåíè Âîðîæ-
áèò, ñòóä³¿ Eligius, þâåë³ðíîãî äî-
ìó “Ëîáîðòàñ ³ Êàðïîâà”, áóäèí-
êó ìîäè “Êðàñíîâà”, äèçàéíåð³â
Ðîìàíà Ëàçàðà òà Ìàðòè Áàçàê

ПП ОО ГГ ОО ДД АА
Â Óêðà¿í³ ì³íëèâà õìàðí³ñòü. Ó çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ äîù³, â Êàð-

ïàòàõ ç ìîêðèì ñí³ãîì. Â³òåð ï³âí³÷íî-çàõ³äíèé, 7—12 ì/ñ. Òåì-
ïåðàòóðà âäåíü +5...+10°Ñ, âíî÷³ +2...+7°Ñ; â Êàðïàòàõ âäåíü òà
âíî÷³ â³ä —1 äî +4°Ñ.

Íà Êè¿âùèí³ ì³íëèâà õìàðí³ñòü. Âíî÷³ áåç îïàä³â, âäåíü íåâå-
ëèêèé äîù. Â³òåð ï³âäåííèé ç ïåðåõîäîì íà ï³âí³÷íî-çàõ³äíèé,
7—12 ì/ñ. Òåìïåðàòóðà âäåíü +9...+14°Ñ, âíî÷³ +2...+7°Ñ

Бій�з�тінню�на�вечірці�розі�рали�в�особах

На�по³азах�Ukrainian�Fashion�Week�стиль�та�еле�антність�межÀвали�з�о�оленням

Îêñàíà ÊÐÀÂÖÎÂÀ
“Õðåùàòèê”

Учора�в�Бальній�залі�Київсь³о�о��ольф-центрÀ�відбÀвся
"Київсь³ий�бÀрштиновий�бал",�я³ий�за³рив�ювілейний
У³раїнсь³ий�тиждень�моди,�сповнений�надзвичайних
по³азів�та�вечіро³.�На�світсь³ий�раÀт�завітали�не�тіль³и
вічні�шоÀ-бізнесові�тÀсовщи³и,�а�й�політи³и,�бізнесме-
ни,�чиновни³и.
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